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1.
De functie van het schoolplan

1.1   
Doelen en functies van het schoolplan

Het schoolplan heeft vooral de functie van een beleidsdocument. Voor de periode van 2013 - 2014 beschrijft NTC Maroc – De Oranje Kasbah het beleid met betrekking tot de volgende onderdelen:

· Onderwijskundig beleid

· Personeelsbeleid

· Beleid met betrekking tot de kwaliteitszorg (bewaking en verbetering van de kwaliteit van het onderwijs)

· Overige beleidsterreinen (algemeen strategisch, financieel, materieel en relationeel)

Het beleid vormt de basis voor planmatige schoolontwikkelingen en dient als uitgangspunt voor de planning van de beleidsvoornemens per schooljaar. Door verschillende partijen bij het opstellen van het schoolplan te betrekken ontstaat een dialoog over de kwaliteit van het onderwijs en het beleid van de school.

Dit schoolplan is vastgesteld door het schoolbestuur.

1.2
Totstandkoming en status van het schoolplan
Dit 3è schoolplan bouwt voort op de ervaring van het schooljaar 2012/2013. Dit vormde de basis voor het gedachtegoed betreffende de huidige beleidsvormen. Na een eerste taakverdeling voor het schrijven van dit schoolplan, is het team uitgebreid samengekomen om een juiste, eenduidige en definitieve richting te geven aan de verschillende aspecten van het beleid voor de komende 4 jaar. Het schoolbestuur is eindverantwoordelijk voor het schoolplan.
Voor een brede draagkracht, hebben naast de vier bestuursleden en leerkrachten, ook derden een belangrijk rol gespeeld bij het vormgeven van het beleid van de NTC-school : Jan Hoogland direkteur van het Nederlands Instituut Marokko (NIMAR) en mede-initiatiefnemer van de Oranje Kasbah  heeft inzicht gegeven in wensen en behoeften van Nederlanders en Belgen in Marokko op het gebied van onderwijs. Ook zijn veel ervaringen gedeeld met oprichters en onderwijzers van NTC-scholen elders in de wereld (Lyon-Frankrijk, Dakar-Senegal, …). Dit laatste contact is met name ten goede gekomen aan het onderwijskundig beleid. De kleine schaal van de school en het regelmatige contact met ouders tijdens de lessen en buitenschoolse activiteiten, helpen ons in het bijzonder bij het opstellen en beheersen van het beleid met betrekking tot de kwaliteitszorg. 

1.3    
Gerelateerde documenten en bronnen

Tussen schoolgids en schoolplan zijn – ook al zijn er duidelijke verschillen – belangrijke verbindingen. 
Beide documenten zijn middelen binnen het kwaliteitszorgsysteem van de school. Hierbij wordt zowel uitgegaan van door de wetgever gestelde (kern)doelen als van door de school zelf vastgestelde missie en verbeterdoelen. Die verbeterdoelen vallen uiteen in twee categorieën:

a Verbeterdoelen op de middellange termijn, die in het vierjarig schoolplan zijn uitgezet. Dit schoolplan vormt een weergave van te verbeteren onderwerpen.

b De verbeterdoelen die in het komende schooljaar prioriteit krijgen en onder het hoofdstuk ‘Kwaliteitszorg’ vermeld worden in de schoolgids. In de volgende schoolgids blikt de school terug en geeft ouders informatie in hoeverre de vorige verbeterdoelen ook inderdaad bereikt zijn.

Voor afsluiting van het derde schooljaar 2013-2014 zal het team wederom gebruik maken van de zelfevaluatie van de school, zoals deze door het NOB geadviseerd wordt. Deze interne evaluatie biedt stof tot nadenken voor het nieuwe schooljaar en een basis voor een teamoverleg waarin conclusies worden getrokken en nieuwe of aangepaste doelen worden geformuleerd. 
Ook vinden er exitgesprekken plaats met de vertrekkende leerlingen. Middels  het nasturen van het door NOB voorgestelde ‘monitor-formulier’ kunnen we tevens waardevolle feedback verkrijgen voor het evalueren van de kwaliteit van het onderwijs. Een ‘klanttevredenheidsonderzoek’ zal evenals na het derde schooljaar worden uitgevoerd in de vorm van de door het NOB opgestelde Ouderenquête. Deze zal aan het einde van het schooljaar verzonden worden, opdat de resultaten in de loop van de zomer 2014 geanalyseerd kunnen worden. Acties naar aanleiding van dit onderzoek kunnen zo per direct in het nieuwe schooljaar 2014-2015 toegepast worden.

2.
Context, missie en visie: de bestaansreden van de school

2.1
Schoolorganigram
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2.2
Sterkte- zwakteanalyse van onze school

Bijna 2,5 jaar na de start van de lessen in Rabat en Casablanca, kunnen we een heldere terugblik maken op de interne organisatie en externe zaken die van invloed zijn op de Oranje Kasbah. Middels onderstaande SWOT-analyse trachten we onze sterktes, zwaktes, kansen en bedreigingen in kaart te brengen. De lesmethodes voor R1, R2 en R3 liggen nu duidelijk vast, en het derde schooljaar is erg goed van start gegaan. 
De tabel biedt ons de mogelijkheid bewust te kijken naar factoren die een impact hebben op de kwaliteit van de school en derhalve op haar duurzaamheid. Het vormt daarom een basis voor verdere actieplannen. 
	Sterktes (intern)

· Professionele start door ervaren team en krachtig adviesorgaan
· Groot leerlingen draagvlak

· Hoog presentiegehalte

· Veel buitenschoolse activiteiten
· Opstarten R3 groep

	Kansen (extern)

· Duurzaam ontwikkelen van kwaliteitsonderwijs

· Intensiveren betrokkenheid ouders 
· Werving leerkracht(en) voor uitbreiding team
· Werven nieuwe leerlingen groepen R1 en R2
· Interesse samenwerking vanuit Tanger en Meknes

· Ontwikkelen sponsorwerving

	Zwaktes (intern)

· Continue in- en uitstroom / moeilijk beheersbare turnover
· Verscheidenheid in taalniveau

· Communicatie met ouders / creëren van meer betrokkenheid
	Bedreigingen (extern)

· 2 leerkrachten onvoldoende flexibiliteit
· Betrokkenheid ouders waarborgen

· Impact eventueel verloop door kleinschaligheid 


2.3
Achtergronden / Uitgangspunten

Ontstaansgeschiedenis

Het ontstaan van De Oranje Kasbah gaat terug naar zomer 2010. Als gediplomeerd leerkracht met ervaring in Nederland, besloot Farah Azmani te verhuizen naar Marokko voor een nieuw avontuur. Zij wenste inzicht te krijgen in de behoefte aan Nederlandstalig onderwijs voor kinderen in Marokko en deelde flyers uit op het traditioneel door het Consulaat georganiseerde Sinterklaasfeest in Mohammedia. Na uitgebreide peiling van de interesse bij Nederlandse en Belgische ouders middels een enquête, bleek dat er voldoende draagvlak was om een school te stichten. 

Initiatiefnemers Farah Azmani en Jan Hoogland (Directeur NIMAR) versterken vervolgens het team in voorjaar 2011, door het vormen van een bestuur van vier personen (Souad Ennourhair, Joris Houtman, Frédérique Kremer, Dirk van Leeuwen). Gezamenlijk zijn de bestuursfuncties verdeeld op basis van de achtergrond en ervaringen van een ieder. Mede door de veelzijdigheid van de profielen binnen het bestuur, is de officieuze opstart in slechts een half jaar gerealiseerd. Contacten op juridisch en administratief gebied, alsook in de logistiek maakten dat vele obstakels toch genomen of omzeild konden worden. 
Als rechtspersoon wordt gekozen voor de oprichting van een Marokkaanse “Association” (vereniging). Het bestuur ziet al vrij snel af van de oprichting van een Nederlandse stichting, ook op aanraden van het NOB. Het oprichten van een Nederlandse Stichting  levert veel extra administratie op, maar weinig toegevoegde waarde. 


In mei 2011 vinden intakegesprekken plaats in Rabat en Casablanca en wordt het taalniveau van 25 kinderen bepaald. Op basis  van deze resultaten en de wekelijkse beschikbaarheid van ieder kind, worden 4 groepen samengesteld : één OB en één BB-groep in Rabat met zowel R1 als R2 kinderen en eenzelfde organisatie voor Casablanca. Zoals NOB al had aangegeven, bleek een start met R3-kinderen voor het eerste jaar nog een te grote stap.. 
In zomer 2011 wordt onderwijsmateriaal verzameld in Nederland, België en Frankrijk en worden de lesmethoden verder uitgewerkt. De bevestigingen voor inschrijving stromen binnen en er worden concrete afspraken met de leslocaties in Rabat & Casablanca gemaakt. Half oktober 2011 zijn de 1e lessen een feit. In totaal starten 27 kinderen de Nederlandse les. 
Het team blijft alert en actief, want officiële aansluiting bij het NOB vereist een professionele, duurzame aanpak. Eind 2011 worden de laatste zaken definitief uitgewerkt : oprichtingsplan, naamskeuze, functieomschrijvingen voor de werknemers, de lokale bankrekening, een Facebookpagina, de schoolkrant en een planning die bol staat van activiteiten voor jong en oud tot het einde van het schooljaar. Het definitieve lesmateriaal wordt besteld zodra het officiële bericht ontvangen is, dat ook onze school zich mag aansluiten bij Stichting NOB. 
De officiële opening van de school vindt plaats op 14 januari 2012. Op het NIMAR (Nederlands Instituut in Marokko) te Rabat heet de Nederlandse Ambassadeur in Marokko, Zijne Excellentie Dhr. J. van Aggelen, de Oranje Kasbah welkom in aanwezigheid van alle leerlingen en ouders.
In september 2012 volgt een bestuurswisseling, waarbij de secretaris en de penningmeester (Frédérique Kremer, Dirk van Leeuwen) vervangen worden door Angelique Vogelaar en Marcel Kuper.
Het tweede schooljaar begint met een bijeenkomst in Mohammedia met alle ouders om de lesmethode uit te leggen, het schoolplan voor 2012-2013 te bespreken, en de betrokkenheid van de ouders te vergroten. De nieuwe uitdaging voor 2012-2013 was ten eerste om de R3 groep van start te laten gaan, en ten tweede de ouderraad op gang te krijgen. 
Het derde schooljaar is inmiddels van start gegaan, ook weer voorafgaand door een informatiebijeenkomst In Casablanca. De ouderraad is actief; de methode van de R3-groep is inmiddels vastgesteld en de uitdaging voor deze groep is om het leerlingenaantal te vergrootten. 

Schoolontwikkeling
Het verloop van de lessen gaat vlot, De organisatie staat en de leerkracht heeft een manier gevonden om ondanks verschillende leeftijden en niveaus in één groep, toch een kwalitatief goed en voor kinderen aantrekkelijke les te produceren. De derde ronde CITO-toetsen zijn inmiddels achter de rug en er bestaat een concreet zicht op het niveau van ieder kind opdat hun individuele ontwikkeling nu meetbaar wordt. 

Er is weinig  absentie en de leerlingen en ouders zijn globaal erg enthousiast. Met name ouders van R1 kinderen hadden bij de opstart sterke behoeft aan duidelijkheid omtrent lesmateriaal en –methoden. Individuele gesprekken hebben hen voldoende informatie verschaft om met vertrouwen naar de toekomst te kijken. 
De keuze voor de leslocaties blijkt juist. De ligging is voor de meeste betrokkenen redelijk praktisch en de samenwerking met de verschillende partijen verloopt goed. 
Sinds oktober 2011 zijn al vele buitenschoolse activiteiten georganiseerd. Zo heeft de school enkele weken na de start een expositie over Nederlandse architectuur bezocht en zich flink geprofileerd op het jaarlijkse Sinterklaasfeest. Er is een voorlees/paasmiddag georganiseerd als ook een jaarlijks kampeerweekend in de tuin van de ambassadeur. Het doel van deze activiteiten is meerledig : naast een stuk Nederlandse Taal en Cultuur te delen, kennen de leerlingen uit Rabat en Casablanca elkaar nu goed en zien elkaar ook buiten schooltijd. Ook heeft dit dynamische imago van de school een positieve invloed op inschrijvingen voor het nieuwe jaar. Ouders die dit jaar nog twijfelden over de kwaliteit van de jonge school, zijn met deze extra’s over de streep getrokken voor het komende jaar.
Leerlingen

We verwachten voor komend schooljaar 2014/2015 een uitstroom van 1 leerling, gecompenseerd door een instroom van een aanzienlijk aantal nieuwkomers. Het verwachte leerlingenaantal voor het schooljaar ligt rond de 45-50 leerlingen. Reden van uitstroom betreft vertrek uit Marokko wegens nieuwe baan van één van de ouders elders. Vooralsnog wordt voor de financiële planning voorzichtigheidshalve rekening gehouden met een stabiel leerlingenaantal. 
De Oranje Kasbah is van start gegaan met twee R3 groepen in beide locaties. Uit de taaltesten gedaan in 2011 en de feedback die we vooralsnog kregen van mogelijk geïnteresseerden, leek de omvang van deze groep groot, te weten > 10 extra leerlingen. Vorig schooljaar zijn we van start gegaan met 5 leerlingen, met de verwachting dat deze groep zou verdubbelen in 2013/2014. Door de doorstroom van een aantal R3 leerlingen naar de R2 groep en een beperkt aantal aanmeldingen zijn we dit schooljaar met 5 leerlingen begonnen. De uitdaging voor komende schooljaar is om meer leerlingen voor deze groep aan te trekken.  

 

Onderwijs
Van oktober 2011 tot maart 2012 is gebruik gemaakt van verschillend lesmateriaal dat via verschillende kanalen gratis of goedkoop is verkregen. Hierbij is rekening gehouden met de overstap die gemaakt werd per april 2012 op het daadwerkelijke lesmateriaal (Taal Actief en de Leesleutel), besteld na de officiële aansluiting bij de Stichting NOB. Deze lesmethode blijkt sinds het start van het schooljaar 2012/2013 zeer positief te worden ervaren door leerkrachten en ouders en wordt inmiddels als vaste methode ingezet tijdens de lessen. 
Om in te kunnen spelen op het grote aantal te verwachten uitdagingen bij het opstarten van een nieuwe school, werd vrij snel besloten tot de benoeming van een onderwijscoördinatrice. In deze hoedanigheid werd de leerkracht ondersteund in het zoeken naar oplossingen voor het managen van heterogene groepen in leeftijd en taalniveau. De invulling van deze rol door Hilde Molem heeft een belangrijke rol gespeeld bij de ontwikkeling van  de verschillende communicatiekanalen (w.o. mailbeheer, Facebookpagina) en het opzetten van de schoolbibliotheek. Inmiddels is Hilde Molem niet meer werkzaam voor de organisatie en zijn een gedeelte van haar taken overgenomen door de huidige R1/R2 leerkracht, Nicole van Mulekom. 
Uitgangspunten:

Onze school heeft een aantal uitgangspunten, die belangrijk zijn voor onze identiteit: :

· Onderwijs aanbieden dat aansluit en voldoet aan de eisen die gesteld worden in Nederland;

· Werken aan de door de overheid geformuleerde kerndoelen voor de Nederlandse taal. De basis voor het onderwijs omvat het spreken en luisteren, lezen, schrijven en taalbeschouwing;
· Ontwikkelen en stimuleren van de Nederlandse taalverwerving en –vaardigheid;

· Bevorderen van de kennis van en binding met de Nederlandse cultuur;

· Respecteren van gelijkwaardigheid van alle leerlingen;

· Eerbiedigen van iedere geloofsovertuiging of levensbeschouwing;

· Niet tolereren van discriminatie of uiting van racisme;

· Leren dragen van eigen verantwoordelijkheid;

· Creëren van een pedagogisch klimaat waarin kinderen zich geaccepteerd voelen;

· Onderhouden van een goed contact met de ouders: we zijn gezamenlijk verantwoordelijk;
·  Creëren van een aangename sfeer, waarin kinderen, leerkrachten en ouders met plezier naar school gaan.
2.4
Missie

De Oranje Kasbah streeft naar het creëren van een stabiele, zelfstandig levensvatbare basisonderwijsinstelling voor Nederlandstalig onderwijs aan kinderen van 4 tot 16 jaar in Marokko. 

2.5
Visie

Onze visie is om de 2,5 jaar oude Nederlandse school in Casablanca en Rabat duurzaam te installeren en zo mogelijk uit te breiden in de toekomst qua leerlingenaantal, qua taalniveaus, alsook het opstarten van extra leslocaties in Tanger en Meknes. 

Belangrijk is daarbij dat we een heldere identiteit creëren binnen de Nederlandssprekende gemeenschap in Marokko en geloofwaardig zijn als aanbieder van kwalitatief hoogwaardig Nederlands onderwijs voor onderbouw- en bovenbouwleerlingen. Zo worden we een natuurlijk aanspreekpunt voor Nederlandstalige mensen die zich in Marokko vestigen. 
We vinden het van groot belang dat kinderen, woonachtig in het buitenland, met een Nederlandse of Vlaamse achtergrond de binding houden met Nederland of Vlaanderen. Het is dus belangrijk dat deze kinderen de kans hebben om hun kennis van en binding met de Nederlandse taal en cultuur in stand te houden en verder te ontwikkelen.

We willen graag onderwijs aanbieden in een prettige omgeving waar op een open maar professionele Nederlandse wijze, zowel Nederlands basisonderwijs als voorgezet onderwijs wordt gegeven aan Nederlandse en Vlaamse kinderen tussen de 4 en 16 jaar. Dit willen we doen binnen de door de Nederlandse overheid gestelde kaders.
2.6
Doelstellingen

Onderwijs

· De NTC-school heeft als taak de Nederlandse taal en cultuur een plaats te geven binnen de totale opvoeding van het kind. Leerstof en vaardigheden die bij het onderwijs in Nederlandse taal en cultuur overgedragen worden, staan ten dienste van de totale persoonlijkheidsvorming;

· Om het NTC-onderwijs succesvol te kunnen laten verlopen, hebben wij als richtlijn een minimum aantal onderwijsuren van 120 uren per jaar, c.q. drie uur per week op beide locaties;

· De NTC-school stelt zich als doel om de aansluiting met het Nederlandse en Vlaamse onderwijs zo goed mogelijk te laten verlopen. Wij werken daarbij met vooralsnog twee NTC Richtingen (R1 & R2) die elk hun eigen doelen hebben ten aanzien van het niveau van de leerlingen;

· Wegens de ruime behoefte, is de NTC-school in 2013 ook begonnen met het onderwijzen van het R3 aalniveau. Doel is om voor komende schooljaren meer R3 leerlingen aan te trekken.
· Naast de Nederlandse taal, maakt ook de Nederlandse en Vlaamse cultuur onderdeel uit van het onderwijsaanbod;

· Met behulp van het leerlingvolgsysteem worden de ontwikkelingen van de leerlingen nauwlettend gevolgd 2 keer per jaar, in januari en juni, om onderwijs en begeleiding op maat te geven. Na de toets wordt gekeken op welke onderdelen een kind uitvalt. Met deze informatie wordt een kind verder geholpen met extra oefeningen voor datgene waar een kind op is uitgevallen. De NTC-school organiseert ieder schooljaar in mei  een goede opvang en overdracht van leerlingen bij verhuizing d.m.v. exitgesprekken en overdrachtsformulieren. 
· De Oranje Kasbah wenst haar groepsdynamiek te behouden en gedurende ieder schooljaar elke 2 maanden een groepsactiviteit te organiseren waar leerlingen uit verschillende steden gezamenlijk aan deelnemen.
Onderwijsmaterialen

· De Oranje Kasbah heeft na een subtiele overgang ervaren van gebruik van allerhande verzameld lesmateriaal voor okt ’11 – maart ’12 naar een juist gebruik van de methoden Taal Actief en De leessleutel per april ’12 en voor de komende 3 schooljaren een eenduidig gebruik van de Taal Actief  en De leessleutel lesmethoden;

· De Oranje Kasbah wenst jaarlijks haar lesmateriaal in fases uit te breiden met Taal Actief lesmateriaal afgestemd op de bestaande leerlingenpopulatie en heeft inmiddels teneinde alle methoden voor alle groepen tot haar beschikking;

· De Oranje Kasbah koopt van 2012 – 2015 geleidelijk de CITO toetsen in en heeft inmiddels alle benodigde toetsen in 2015 tot haar beschikking;

· Voor het schooljaar 2013-2014 tracht de Oranje Kasbah de bestaande locaties en het kostenloze gebruik hiervan te behouden. Voor de periode 2014 en later wordt dit opnieuw bekeken met de betreffende locaties; 
· Door actieve communicatie in haar directe omgeving, met familie en vrienden, alsook via derden, breidt De Oranje Kasbah haar twee bibliotheken uit met min. 150 nieuwe uitgaves per schooljaar. Voor 2015 is een bestand van min. 750 leesboeken gewenst en verwacht. 

Communicatie

· De Oranje Kasbah wenst de betrokkenheid van de ouders te stimuleren middels deelname aan de tweemaandelijkse groepsactiviteiten voor de kinderen;

· De Oranje Kasbah geeft ieder schooljaar minimaal 4 schoolkranten uit, waarin werk van leerlingen, activiteiten en andere zaken door de kinderen gepresenteerd worden;
· Per schooljaar 2012 wordt een ‘correspondentieschrift’ voor ieder kind uitgedeeld, ter bevordering van het contact ouders-leerling-school. 

· Het informeren van betrokkenen gebeurt zoveel mogelijk via mail en FB-pagina, alsook via het correspondentieschrift;. De FB-pagina wordt regelmatig, wanneer nodig dagelijks geüpdatet met de laatste activiteiten. 
· De Oranje Kasbah wenst wegens haar kleinschaligheid over algemene zaken met ouders via mail en/of direct tijdens de lessen te communiceren;

· De Oranje Kasbah plant voor ieder kind elk schooljaar een intakegesprek en een 10-minutengesprek over de vorderingen. Voor specifieke zaken kan tevens een extra gesprek met leerkracht, onderwijscoördinatrice en / of bestuur aangevraagd worden.  
· Aan het eind van ieder schooljaar (mei juni) vinden exitgesprekken plaats met uitstromende leerlingen voor juiste overdracht en verkrijgen van juist beeld van reden van vertrek;

· Aan het einde van ieder schooljaar stuurt de Oranje Kasbah een monitor-formulier naar iedere ouder om feedback te krijgen over haar functioneren en een actieplan op te stellen. 
· Ieder voorjaar komt het bestuur samen om uit te wisselen over de zelfevaluatie en het beleid voor de komende jaren vast te leggen en de nieuwe jaarlijkse schoolgids te herschrijven. 
Financieel

· Aanschaf van lesmateriaal wenst de school te spreiden over een periode van 5 jaar (2011-2015). Aanschaf is zodanig gepland dat over max. 3 jaar al het materiaal beschikbaar zal zijn. (Taal Actief, CITO, IT,…)

· De NTC-school wenst de huur van de leslocaties de eerste 2 jaren minimaal te houden en heronderhandelt de kostenloosheid voor het schooljaar 2014-2015. 

· De Oranje Kasbah dient met integratie van de subsidie van het NOB zelfstandig financieel te kunnen draaien. De ouderbijdrage en subsidie dienen  te voorzien in betalen van de leerkrachten, vergoeden van de transportkosten (Rabat - Casablanca), het organiseren van enkele buitenschoolse activiteiten en onvoorziene uitgaven voor het functioneren van de school/ De Oranje Kasbah beoogt geen winst. 

Personeel

· Voor het schooljaar 2013-2014 heeft de Oranje Kasbah twee nieuwe leerkrachten aangetrokken om beter in te kunnen spelen op de behoeften van de geïnteresseerden en meer flexibiliteit in te bouwen in lestijden en –locaties;

· De Oranje Kasbah heeft na het 1e schooljaar ervaringen uitgewisseld met geïnteresseerden in Tanger en Meknes. Door lokaal onderzoek in schooljaar 2012-2013 werd het draagvlak bepaald voor het opstarten van eventuele lessen per 2013-2014 in beide steden. Momenteel zijn er nog geen vorderingen wat betreft deze voornemens.
· De NTC-school streeft naar behoud van een regelmatige samenwerking en uitwisseling van ervaringen met de verschillende leden van haar Adviesorgaan : Andere NTC scholen, het  NIMAR, de Ambassade e.a. : 
Algemeen
De volgende doelstellingen zijn niet tijdsgebonden, maar vormen de basis voor een prettige, respectvolle en goed geoliede school waar voor iedereen een gelijke plaats bestaat. 

· Een goede samenwerking tussen bestuur, directie, leerkrachten, kinderen en ouders, vormt de basis voor een goed schoolklimaat: een goede school maken we met z’n allen;
· Het werken en het samenwerken staan in teken van respect voor elkaar, rekening houden met elkaar;

· Het leren wordt beschouwd als een vanzelfsprekende en plezierige activiteit met als doel het steeds zelfstandiger worden; 

· Vanuit geborgenheid en vertrouwen worden vaardigheden aangeleerd op sociaal (de ander en ik), emotioneel (het gevoel); motorisch (het bewegen), cognitief (het leren); en creatief (de vindingrijkheid) gebied; met als doel bij te dragen aan de ontwikkeling tot een zelfstandig en positief kritisch denkend mens;

· Als leerkracht zorgen wij voor een kindvriendelijk en veilig klimaat met orde en regelmaat waar het kind zich veilig voelt en zich ten volle kan ontwikkelen;

· Onze school onderschrijft ook een aantal uitgangspunten:

· Eerbiediging van ieders geloofsovertuiging of levensbeschouwing;

· Gelijkwaardigheid van alle leerlingen;

· Geen discriminatie of uiting van racisme
2.7
Activiteiten

Hieronder vindt u een werkoverzicht van de activiteiten opgesteld naar aanleiding van de geformuleerde doelstellingen en gepland over dit en het komende schooljaar . 
Zulk draaiboek geeft concreet aan welke aanpak voor wat gehanteerd wordt. Per activiteit is zo duidelijk wie verantwoordelijk is voor de uitvoering ervan en op welke termijn de taak afgerond hoort te zijn. Soortgelijke planning moet voor elk schooljaar opgesteld worden.
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2.8 Evaluatie vorig schoolplan 
NTC Maroc – De Oranje Kasbah is in oktober 2011 gestart met de 1e lessen. De school is officieel bij Stichting NOB aangesloten sinds januari 2012. In dit kader presenteerde het Bestuur haar 1e schoolplan voor de termijn 2011-2015. Een terugblik op de eerste versie van dit schoolplan inmiddels gedaan er aanpassingen zijn in de herziende versie doorgevoerd.
De initiatiefnemers hebben vrij snel de ruime behoefte naar Nederlands onderwijs voor Nederlands- en Vlaamstalige kinderen in Marokko kunnen aantonen en in kaart kunnen brengen. Tezamen met het bestuur is men enthousiast aan de slag gegaan met het idee zoveel mogelijk kinderen te laten profiteren van onze school. 

De eerste maanden zijn voornamelijk gebruikt voor het opzetten van de  juridische en administratieve structuur van de school in Marokko en in Nederland en het uitwerken van officiële documenten; Parallel hieraan werd nagedacht  over de concrete invulling van de schoolactiviteit : wie, waar, hoe, met welke middelen ? En daaraan gekoppeld, de financiering. 
Na de taaltesten met de 25 potentiële leerlingen hadden we een goed beeld van de groep geïnteresseerden. Echter met 1 leerkracht en 2 locaties werd al snel duidelijk dat starten met 3 taalniveaus in beide steden onmogelijk was. Het doel werd opnieuw afgekaderd en 2 klassen (OB & BB voor R1 & R2 leerlingen) in 2 steden bleek haalbaar. 
De juiste contacten, elkaar goed  aanvullende competenties binnen het team, goed teamwerk en een grote dosis doorzettingsvermogen en overtuigingskracht maakten het mogelijk een echte start in het najaar van 2011 te maken. Na 6 maanden lesgeven bleken ouders gerustgesteld over het niveau, de lesmethoden en de hoeveelheid lesstof. Kinderen komen met veel plezier en leren volop. Het onderwijsteam heeft het basisniveau van ieder kind vastgelegd en kan nu de individuele vooruitgang meten en er wordt sinds één maand met Taal Actief  en de Leessleutel gewerkt.
Inmiddels zijn we alweer 2,5 verder en is de Oranje Kasbah-team trots op wat er inmiddels is bereikt. We zijn aanzienlijk gegroeid in leerlingenaantal en naast de vorming van twee R3 groepen begin dit schooljaar is er ook een groep Voortgezet onderwijs 1e jaar van start gegaan. Men is zich ervan bewust dat serieus en weloverwogen doorgewerkt  moet worden om te werken aan een duurzaam, kwalitatief basisonderwijs in Marokko. We gaan graag de uitdaging aan !
3.
Het onderwijs

3.a
NTC primair en Secundair onderwijs

3.1 Algemeen

De meest voorkomende vorm van Nederlands onderwijs in het buitenland vormen de Nederlandse taal- en cultuurscholen (NTC-scholen). Op deze scholen krijgen leerlingen een aantal uren per week les in de Nederlandse taal en cultuur. Zij volgen dit onderwijs als aanvulling op of onderdeel van het lokale of internationale onderwijs. Dit aanvullende onderwijs is er voor kinderen uit het basis- en voortgezet onderwijs. 

Het NTC-onderwijs is bedoeld als aanvulling op wat er thuis al aan Nederlands als moedertaal gedaan wordt en is bedoeld om de instroom in het Nederlands onderwijs bij een eventuele terugkeer te vergemakkelijken. De lessen in Nederlandse taal en cultuur worden gemiddeld drie uur per week gedoceerd. 
3.1.1 Doelstellingen 

Op onze NTC-school wordt les gegeven aan kinderen van groep 1 tot en met 8 van het primair onderwijs. Hierbij maken wij onderscheid tussen de onderbouw (groep 1 t/m 4), en de bovenbouw (groep 5 t/m 8). 
Daarnaast is er voor het schooljaar 2013/2014 een groep leerlingen voor het voortgezet onderwijs bijgekomen. De leerlingen zijn gestart als onderbouwgroep 1e leerjaar HAVO/VWO.

Het NTC-onderwijs is een aanvulling op het onderwijs van de verschillende dagscholen die de kinderen bezoeken. Dit betekent dat de lessen plaatsvinden op naschoolse tijden : op woensdag in Casablanca, op maandag, vrijdag en zaterdag in Rabat.

Het NTC-onderwijs heeft als doel om toe te werken naar- en aan te sluiten bij de kerndoelen van het Nederlands onderwijs, gericht op een eventuele terugkeer naar het onderwijs in Nederland of België.

Het onderwijs in de Nederlandse taal is erop gericht dat de leerlingen:

- vaardigheden ontwikkelen waarmee ze de Nederlandse taal doelmatig gebruiken in situaties die zich in het dagelijkse leven voordoen;

- kennis en inzicht verwerven over betekenis, gebruik en vorm van de taal;

- plezier hebben of houden in het gebruiken en beschouwen van de taal.

3.1.2. Omgaan met verschillen

 Onze NTC-school richt zich op leerlingen uit de NTC-richtingen 1-2-3 van 4 t/m 16 jaar. Voor de leerlingen uit NTC-richting 3 is er een speciale leekracht aangesteld omdat ze wat  taalvaardigheid betreft achter liggen ten opzichte van de overige leerlingen uit de R1-R2 klassen, om op deze manier de kwaliteit van het onderwijs voor alle leerlingen in de klassen te waarborgen. 
3.1.3. 
Interactief onderwijs

Het NTC-onderwijs kenmerkt zich door een grote diversiteit in leeftijdsgroepen en taalniveaus. 

Op basis van de doelstellingen van ons onderwijs maken wij een onderscheid tussen NTC Richting 1, 2 en 3. 
Bij de intakes wordt getracht een zo goed mogelijk beeld te krijgen van het niveau van de Nederlandse taal van het kind. Op basis daarvan is bepaald in welke richting en in welke groep het kind moet worden geplaatst. 
In onze school werken we om organisatorische redenen met combinatiegroepen. Dit heeft als voordeel dat kinderen in aanraking komen met anderen die al verder in hun ontwikkeling zijn. Zo kunnen ze elkaar stimuleren en ondersteunen.
Het is de bedoeling om met niet te grote lesgroepen te werken i.v.m. de kwaliteit van het onderwijs. Teveel leerlingen binnen een combinatieklas zou de kwaliteit van het onderwijs immers schaden. We  hebben als doelstelling maximaal 10 kinderen per groep.

In de klas werken de kinderen vaak zelfstandig of met een maatje aan hun weektaak. Op die manier stimuleren we het zelfvertrouwen, de zelfstandigheid en de samenwerking van de kinderen. De materialen die we gebruiken worden flexibel ingezet, zodat recht gedaan wordt aan de verschillen tussen kinderen.

3.1.4.
Inzet van ICT

In het Nimarinstuut in Rabat beschikken we over enkele computers en internetaansluiting, in Casablanca hebben we daarentegen een beamer met internet. In de komende schooljaren moet er geïnvesteerd worden in laptops of pc’s, zodat de leerlingen in Casablanca ook via deze vorm onderwijs aangeboden krijgen.
Zij krijgen via de facebookpagina wel regelmatig links doorgestuurd naar interessante websites voor spellingoefeningetjes.

Ook onze schoolbibliotheek bevat didactische cd’roms die uitgeleend kunnen worden.

3.1.5. Onderwijstijd

Vanaf het schooljaar 2013-2014 plannen we 40 schoolweken per lesjaar.  Elke week wordt er 3 uur NTC-les gegeven per leerling. Dat komt neer op 120 uur per schooljaar. Deze 120 uur worden gevuld met o.a spelling, woordenschat, technisch en begrijpend lezen. De cultuurlessen worden naast de taallessen gegeven en zo mogelijk geïntegreerd in de taallessen. De lessen zullen op maandag, vrijdag zaterdag in Rabat en woensdagmiddag en avond in Casablanca worden gegeven.

Tijdens de 3 uur durende les zal er een moment worden ingelast waar kinderen hun eten en drinken kunnen nuttigen. Tijdens deze momenten kan er gebruik worden gemaakt van de buitenruimte van de locaties en zal er op regenachtige dagen een verhaal worden voorgelezen.

Daarnaast zal er aandacht worden besteed aan typische Nederlandse activiteiten zoals Sinterklaas, Koninginnedag en de kinderboekenweek. Dit zijn onderdelen die tijdens de les worden aangeboden. Het kan ook zijn dat er soms een activiteit uitgebreid wordt aangepakt buiten de lestijden. (Sinterklaasfeest, vrijmarkt voor Koninginnedag etc.)

De kinderen van NTC Marokko krijgen beperkt huiswerk mee. De leerlingen worden immers op de dagschool al ruimschoots voorzien van huiswerk en de Nederlandse lessen worden na schooltijd gevolgd. De motivatie van de leerlingen is belangrijk. Het is echter wel zo dat R1 leerlingen die op een gegeven moment weer terugkeren naar Nederland of België meer moeten investeren in hun taalkennis. Deze groep leerlingen wordt daarom wat intensiever van huiswerk voorzien om de lesstof te kunnen automatiseren.

Het huiswerk vormt dus voor zowel R1 als R2 leerlingen –ondanks de beperkte hoeveelheid - een belangrijk onderdeel van ons onderwijssysteem. Het huiswerk wordt meegegeven om:

· de leerlingen te laten oefenen met het zelfstandig verwerken van de lesstof;

· de lesstof gedurende de week te herhalen, herhaling is immers de beste leermeester!

· de leerlingen ook buiten de Nederlandse les zoveel mogelijk zinvol met de Nederlandse taal bezig te laten zijn. Hierin vervult u als ouders een belangrijke rol in.

 

Naarmate de leerlingen langer in het buitenland zijn, komen ze minder in aanraking met de Nederlandse taal. Daarom stimuleren we de communicatie tussen leerlingen en het lezen van Nederlandse boeken, tijdschriften en kranten (via internet). Nederlandstalige boeken kunnen onder andere geleend worden bij de schoolbibliotheek .

3.2. Primair en Secundair onderwijs 

3.2.1. Het onderwijsaanbod 

De Oranje Kasbah  heeft er voor gekozen een onderwijsaanbod aan te bieden voor de alle NTC-richtingen. 
NTC Richting 1:
Is gericht op directe aansluiting bij onderwijs in Nederland en moet een terugkeer in het Nederlandse onderwijs faciliteren. Binnen deze richting wordt toegewerkt naar de kerndoelen (zonder achterstand voor uw kinderen) van de Nederlandse taal en de tussendoelen zoals geformuleerd ondermeer in de verschillende onderwijsmethodes voor de verschillende jaargroepen. Bij deze leerlingen is Nederlands meestal de dominante taal in de thuissituatie; daarnaast spreken zij de dagschooltaal en eventueel de taal van het land. De woordenschat zal daarom variëren en het schriftelijke taalgebruik zal beïnvloed zijn door het onderwijs in de dagschooltaal.

 

NTC Richting 2:
Doel is het zo goed mogelijk op peil houden van de Nederlandse taal, met het oog op een eventuele terugkeer naar Nederland. Kerndoelen en tussendoelen voor verschillende jaargroepen worden op een maximale afstand van twee jaar gevolgd. Deze kinderen zullen thuis wel Nederlands spreken, maar over het algemeen zal in het gezin een andere taal (Frans of Arabisch) dominant zijn. De nadruk in het NTC-onderwijs zal in dit geval liggen op het bereiken van een zo hoog mogelijk niveau van mondelinge taalvaardigheid.

NTC Richting 3: Deze leerlingen leren Nederlands als vreemde taal, met het oog op een eventuele terugkeer naar Nederland. Het leerstofaanbod is gericht op de gewenste taalontwikkeling voor deze leerlingen gezien hun startniveau. Het betreft kinderen die thuis geen Nederlands spreken en de taal ook nog niet of nauwelijks beheersen. 

 

Onze onderwijskundige doelen zijn gebaseerd op de kwaliteitscriteria die de Nederlandse overheid hanteert en op de criteria die wij zelf hanteren, uitgaande van onze visie. Voor de komende 4 jaar hanteren we deze criteria voor de kwaliteit van ons onderwijs.

Het NTC-onderwijs heeft als doelstelling om aan te sluiten bij het onderwijs in Nederland, zodat leerlingen bij terugkeer naar Nederland zoveel mogelijk aansluiting vinden in het Nederlandse onderwijs. We richten ons op toewerken naar de kerndoelen zoals deze geformuleerd zijn voor de deelvaardigheden van de Nederlandse taal. 
3.2.2. Taalaanbod

Voor de kleuters en groep 3 gebruiken we  de methode ‘Leessleutel’. Dit  is een thematisch opgezette methode voor voorbereidend en aanvankelijk lees-taalonderwijs voor groep 1, 2 en 3, waarbij lezen en taal vanuit de dagelijkse werkelijkheid centraal staat. Uitgangspunten zijn zelf ontdekken in betekenisvolle situaties, brede ontwikkeling en accent op taalleesontwikkeling.

Voor groepen 4 tot en met 8 onderscheiden we : spreken en luisteren, lezen, schrijven (stellen), spelling en taalbeschouwing. Voor deze groepen gaan we aan de slag met ‘Taalactief 3’
Voor het voorgezet onderwijs maken we gebruik van de Methode ‘Talent’. De methode ‘Talent’ is bewust gekozen aangezien er een duidelijke overstap van het basisonderwijs naar het voorgezet onderwijs wordt gemaakt door middel van een startmodule spelling en grammatica. De methode richt zich op alle facetten die volgens het referentiekader van het Nederlands Voortgezet onderwijs van belang zijn: fictie, grammatica, spelling, lezen, schrijven, spreken/kijken/luisteren, woordenschat, informatie, gedichten, taalonderzoek en spelen met taal. 

	onderdeel
	Doel van het onderwijs
	materialen

	Taalbeschouwing


	inzicht krijgen in de opbouw van woorden/zinnen/teksten in de Nederlandse taal
	Leessleutel (groep 3)

Taal actief 3
Talent


	Technisch lezen

Begrijpend lezen


	Beginnende geletterdheid (Groep 1-2): 

Functie van taal begrijpen

woordenschat, taalbewustzijn en klanktekenkoppeling

Aanvankelijk Lezen (groep 3);

de klank - tekenkoppeling en het leren lezen van Nederlandse woorden en zinnen 

Voortgezet lezen (Groep 4-8 en VO): 
goed technisch leren lezen en begrip van moeilijke woorden en teksten 

Leespromotie en leesplezier
	leessleutel 1-2

De leessleutel (groep3)

Diverse leesboekjes ingedeeld in niveaus voor groepen3/8

Nederlandse schoolbibliotheek

	Mondelinge taalvaardigheid
	Vergroten van spreek- en luistervaardigheid in verschillende situaties

Informatie geven

Spreektechniek
	Leessleutel 1-2 (groep 1 en 2), 

Leessleutel 3 (groep 3).

Taal actief 3 /NTC module/Talent

mondelinge vaardigheden geïntegreerd met: taal-beschouwingsopdrachten, leesopdrachten, stelopdrachten en informatieverwerkopdrachten.

	Stellen en informatie- verwerking
	Stelopdrachten met gevarieerde doelstellingen kunnen maken,(zie ook tussendoelen gevorderde geletterdheid strategisch schrijven en informatieverwerking
	Leessleutel (groep3)

Taal actief 3 en NTC module/Talent

toepassingsgerichte stelopdrachten, die zich lenen voor zelfstandige werkopdrachten. 



	Woordenschat


	Verbreding en verdieping van de woordenschat
	Leessleutel (groep1,2,3)

Taal actief 3 /NTC module
Talent

Projectgericht onderwijs (VO)

	Spelling


	De spelling van de Nederlandse taal zo goed mogelijk kunnen hanteren
	Leessleutel (groep3)

Taal actief 3 /NTC-module
Talent


3.2.3. 
Woordenschatonderwijs

Bij de kleuters wordt vooral nadruk gelegd op uitbreiding van de woordenschat, het aanleren van begrippen en het actieve spreken. Aan de hand van thema’s komen alle taalontwikkelingsaspecten aan bod. 
Als taalactiviteiten worden gebruikt: voorlezen, vertellen, navertellen, rollenspel, praten naar aanleiding van platen, zingen en gedichtjes leren. Verder wordt aandacht besteed aan samenspelen, huishoudelijke activiteiten, ontwikkelen van zelfstandigheid en expressie. 
De doelen voor het programma voor groep 1 en 2 zijn gericht op de tussendoelen van beginnende geletterdheid, op woordenschat en mondelinge communicatie.

Bij de keuze van het lesmateriaal wordt gebaseerd op de eerste zeven gebieden van de tussendoelen beginnende geletterdheid (boekoriëntatie, verhaalbegrip, functies van geschreven taal, relatie tussen gesproken en geschreven taal, taalbewustzijn, alfabetisch principe en functioneel 'schrijven' en 'lezen').

Groep 3
Voor de groepen 3 gebruiken we de methode ‘Leessleutel’. Dit  is een thematisch opgezette methode, waarbij lezen en taal vanuit de dagelijkse werkelijkheid centraal staat. Uitgangspunten zijn zelf ontdekken in betekenisvolle situaties, brede ontwikkeling en accent op taalleesontwikkeling.De leessleutel gaat uit van een ontwikkelingsgerichte visie die aansluit bij het concept van de basisontwikkeling en van interactief taalonderwijs, gebaseerd op drie pijlers: betekenisvol leren, sociaal leren en strategisch leren. 

Groep 4 t/m 8

Voor groepen 4 tot en met 8 onderscheiden we : Spreken en luisteren, lezen, schrijven (stellen), spelling en taalbeschouwing. Voor de groepen 4 t/m 8 is NTC Maroc sinds februari 2012 aan de slag met ‘Taalactief 3’

De verschillen bij het onderwijsaanbod voor de verschillende NTC-richtingen liggen vooral op het gebied van de leerstofinhoud en ordening van de leerstof. Er zit verschil in de accenten die op de verschillende deelgebieden worden gelegd, de volgorde waarin bepaalde leerstof wordt aangeboden en uiteraard het beginniveau van de leerstof. Zo moet bij Richting 2-leerlingen zowel in de onderbouw als in de bovenbouw veel meer aandacht besteed worden aan woordenschat en mondelinge taalvaardigheid dan bij Richting 1-leerlingen. 

In het onderwijs aan Richting 1-leerlingen zal het accent meer liggen op het spelling- en schrijfonderwijs. Voor de Richting 2-leerlingen zal het begrijpend luisteren meer aandacht krijgen. 

Voor NTC leerlingen geldt over het algemeen dat ze een kleinere Nederlandse woordenschat hebben, omdat ze minder en in minder verschillende situaties geconfronteerd worden met de Nederlandse taal.

Het is van groot belang om in het onderwijsaanbod en didactiek hiermee rekening te houden. 

In ons onderwijskundig handelen streven we naar het volgen van woordenschatonderwijs van onze lesmethodes Leessleutel en Taal Actief 3.

Verder geven we inhoud aan ons woordenschatonderwijs door middel van spelletjes met plaatjes en de juiste woorden erbij.
Voorgezet Onderwijs

Talent voorziet de leerlingen continu van actueel lesmateriaal, zoals aanvullende leestaken en actuele video’s om de lessen aan te vullen. Daarnaast wordt er in de lessen aandacht besteed aan het opstellen van een leesdossier en het werken met projecten om verschillende vaardigheden te trainen zoals communicatie en schrijfvaardigheid en daarbij de woordenschat van de leerlingen te vergrootten. 

3.2.4. Cultuuronderwijs
Doorgaans geven scholen ongeveer tweeënhalf uur taalonderwijs en een half uur cultuuronderwijs per week. Cultuuronderwijs omvat eigenlijk alle aspecten van het Nederlander zijn: naast geschiedenis en topografie, ook jeugdcultuur en gebruiken en gewoonten.
De lessen Nederlandse cultuur beogen het in stand houden en versterken van de verbondenheid met de Nederlandse en Belgische cultuur. Tijdens de cultuurlessen zal aandacht worden besteed aan o.a. aardrijkskunde, geschiedenis, feestdagen, gebruiken en gewoontes in Nederland en België, maar ook aan Nederlandse/ Vlaamse liedjes en spelletjes. Voor de cultuurlessen wordt voor een groot deel gebruik gemaakt van de methode ‘Nederland in zicht’

Onderwijs in Nederlandse cultuur wordt gegeven ter ondersteuning van en als aanvulling op de Nederlandse taallessen.

3.3.Het volgen van de ontwikkeling

Bij de intakegesprekken die jaarlijks in mei worden gehouden, wordt  getracht een zo goed mogelijk beeld te krijgen van het niveau van de Nederlandse taal van elk kind. Op basis hiervan wordt  bepaald in welke richting en in welke groep het kind kan worden geplaatst. Bij de nieuwkomers gedurende een schooljaar, vindt er een intakegesprek plaats om hun niveau te bepalen. 

Om in kaart te brengen wat de toetsresultaten van de leerlingen zijn, worden er zowel methode-afhankelijke als methode-onafhankelijke toetsen afgenomen. De methode-afhankelijke toetsen worden afgenomen na afsluiting van ieder hoofdstuk of thema. De methode-onafhankelijke toetsen  (CITO) worden 2 keer per jaar afgenomen alsook de DMT-AVI toetsen De resultaten van alle toetsen worden bijgehouden in een leerlingvolgsysteem. Zo kan de ontwikkeling van het kind bijgehouden worden.

3.3.1. 
Leerlingenzorg algemeen

Curatieve zorg betreft doorgaans de groep leerlingen die moeite heeft om de vastgestelde doelen te halen. In dat geval verricht de leerkracht nader onderzoek en stelt een handelingsplan op, om dit vervolgens in de klas uit te voeren. Ook kinderen die opvallend hoger presteren dan de norm krijgen een op onderdelen aangepast programma.

Voor het vaststellen van de benodigde zorg voor leerlingen onderscheiden we in het algemeen vier fasen:

· signalering/opsporen van risicoleerlingen;

· diagnostisering/doen van nader onderzoek;

· remediëring/speciale begeleiding;

· evaluatie van die speciale begeleiding.

3.3.2.Signalering

Tussentijdse evaluatie vindt plaats, door het regelmatig verzamelen van gegevens over de voortgang van leerlingen o.a. met behulp van methodegebonden toetsen en aan de hand van observaties en andere producten van kinderen (portfolio). Het beoordelen van de prestaties is hierbij vooral een middel, om te zien wat de leerling van de lessen opsteekt om hem bij zijn leerproces optimaal te kunnen ondersteunen. 

Daarnaast is er binnen het basisonderwijs sprake van methode onafhankelijke toetsing voor technisch en begrijpend lezen, spelling en woordenschat van het leerlingenvolgsysteem van Cito. Hierbij ligt de nadruk op de beoordeling van de leerprestaties. Er wordt gekeken of de leerdoelen bereikt zijn tussentijds of aan het einde van een onderwijsperiode. De toetsen zijn genormeerd en hebben een signalerende functie.

De leerkracht waarborgt een zorgvuldige afname en verwerking van de toetsen. Zij is op de hoogte van de voorwaarden voor afname en beoordeling en registreert de resultaten van toetsen overzichtelijk per groep. Op grond van de resultaten passen we eventueel het les- aanbod aan. 

Toetsoverzicht voor NTC-richting 1 en 2 

	Leerstofgebied
	Toetspakket Cito
	Groep 

	Taal
	Taal voor kleuters nieuw 

(vervangt oude uitgave Taal voor kleuters)


	1 en 2 



	Spelling
	LOVS Spelling 


	3 t/m 8



	Begrijpend lezen
	Toetsen begrijpend lezen 
	3 t/m 8 



	Technisch lezen


	Toetspakket Drie Minuten Toets (nieuw) en AVI (nieuw) 
	3 t/m 7



	

	


3.3.3.Diagnosticering

3.3.3.1 Diagnosticering in het primair onderwijs

diagnosticeren/doen van nader onderzoek

Diagnosticering vindt plaats door een analyse van de toetsresultaten, eventueel in combinatie met het afnemen van extra toetsen. Indien daar aanleiding voor is, vraagt de leerkracht hierbij ondersteuning van het NOB.
3.3.3.2 Speciale begeleiding

Voor leerlingen die extra hulp nodig hebben, wordt een aanpassing gemaakt in het lesprogramma. Dit kan zijn in de vorm van extra oefening en/of uitleg of werken op een ander niveau. Dit laatste gebeurt altijd in overleg met de ouders. 

Gezien de beperkte lestijd en de verschillende niveaus in de lesgroepen is het voor de leerkracht niet mogelijk veel individuele aandacht aan de zorgleerlingen te besteden. Als blijkt dat achterstanden te groot worden, overlegt de leerkracht met de ouders of zij bereid zijn ook thuis extra werk met hun kind te doen. De leerkracht stelt hiervoor een programma op en evalueert dit met de ouders.

3.3.4
Evaluatie

Om de vorderingen van de leerlingen te volgen en vast te leggen, maakt De Oranje Kasbah gebruik van het CITO-leerlingvolgsysteem, waarin de leerlingen op hun ontwikkelingsniveau op het gebied van technisch en begrijpend lezen en woordenschatontwikkeling worden ingeschaald. 

 

Op vaste tijden en/of na afloop van bepaalde onderwijsonderdelen worden de leerlingen getoetst en/of geobserveerd. De school neemt twee soorten toetsen af:  

- methode gebonden toetsen: deze geven aan of de leerling de aangeboden leerstof beheerst

- methode onafhankelijke toetsen: deze vergelijken de resultaten van de leerling met de Nederlandse normen

 

De verkregen informatie wordt opgenomen in de leerlingenmap: het dossier dat van iedere leerling wordt bijgehouden 

Systematische toetsing en observatie vinden wij van belang om de ontwikkeling van de kinderen bij te houden en te beoordelen. Door een eventuele aanpassing van het onderwijsprogramma kan dit zo goed mogelijk op het kind worden afgestemd. De vergelijking met leeftijdgenoten in  Nederland speelt een belangrijke rol. De klassikale toetsgegevens verzamelen we in een map per groep.

In  geval dat speciale begeleiding nodig is, kijken we na een van te voren vastgestelde periode of de speciale begeleiding effect heeft gehad en of voortzetting van speciale begeleiding wenselijk is. Dit kan in bepaalde gevallen in samenspraak gaan met medewerkers van de Stichting NOB. 

4. 
 Schoolorganisatie en ondersteunende processen

4.1 
Juridische organisatie 
4.1 Juridische organisatie

NTC-Maroc is opgericht als een vereniging naar Marokkaans recht, een z.g. “association”. De statuten van de vereniging zijn gedeponeerd bij de gouverneur van de provincie Rabat (provincies vallen in administratieve zin onder het Ministerie van Binnenlandse Zaken). Dit betekent dat de school volledig onderworpen is aan Marokkaanse wetgeving.

De Marokkaanse Stichting heeft een bestuur en in principe geen winstoogmerk, anders dan winst die ten goede komt aan het gemeenschappelijke doel. Verder wordt er jaarlijks een Algemene Ledenvergadering gehouden binnen drie maanden na het begin van het administratieve jaar; Statuten zijn opgesteld tezamen met de oprichting van de Stichting. 
Het is verder in Marokko niet gebruikelijk een Vereniging bij KVK aan te sluiten

Er is afgezien van de oprichting van een Nederlandse Stichting, omdat de toegevoegde waarde daarvan niet duidelijk was, zeker gezien de extra administratieve taken die dat met zich meebrengt.

4.2 
Bestuurlijke organisatie

Het doel van het schoolbestuur is het in stand houden en faciliteren van De Oranje Kasbah op een zodanige wijze dat de school goed onderwijs kan geven. Het bestuur maakt het beleid en stelt dit vast. Zij ontwikkelt beleid op basis van eigen inzicht en informatie uit de school. 
Bestuursopvatting

In de opstartfase en 1e schooljaar heeft het bestuur voornamelijk een uitvoerende rol gespeeld. Na het vastleggen van vele beleidspunten (statuten, bestuur- en directiereglement, juridische vorm, functieomschrijvingen, …) is deze rol geleidelijk overgegaan in een aansturend beleid. ¨De werving van een onderwijscoördinator in het eerste  schooljaar heeft dit overgangsproces versneld. Het onderwijzend personeel is er nu nadrukkelijk voor de onderwijsinhoud en het bestuur voor de randvoorwaardelijke thema’s. Dit zijn thema’s zoals financiën, personeelsbeleid, de kwaliteit van de school, veiligheidsbeleid, e.d. Daarmee wordt het bestuur meer een beleidsbepalend bestuur.

Vooralsnog stelt het bestuur de kaders en de voorwaarden waarbinnen de leerkrachten het onderwijs vormgeven. Het primaire proces (het geven van onderwijs) is de verantwoordelijkheid van de coördinator. Het bestuur is nauw betrokken bij het bepalen van beleid, maar laat veel ruimte met betrekking tot de uitvoering van onderwijs. 

Verwacht wordt dat in de periode 2012-2015 de rol van het bestuur langzaam van beleidsbepalend naar toeziend zal overgaan. Het schoolbestuur heeft dan de taak toe te zien op het functioneren van de school. Het bestuur houdt (achteraf) toezicht aan de hand van gestelde afspraken/ normen die gericht zijn op de onderwijskwaliteit. Een toezichthoudend bestuur zou dan bij de beleidsontwikkeling dus bijna niet meer actief zijn. Bestuursleden zien dan toe op de te leveren kwaliteit door de schoolleiding en de leerkrachten.
Samenstelling bestuur

Het bestuur bestaat uit de volgende personen :

· Voorzitter

Souad Ennourhair
Senior Medewerker Nederlands Consulaat Casablanca
· Vice-voorzitter
Joris Houtman

Economisch Adviseur Nederlandse Ambassade Rabat
· Secretaris

Angelique Vogelaar

Member Board American School
· Penningmeester
Marcel Kuper

Algemeen Directeur Webhelp Marokko 
Bij zijn samenstelling is bewust gekozen voor een team van dames en heren, alsook personen komende uit Rabat en Casablanca. De beheersing binnen het team van de Franse en Marokkaanse taal is tevens een pluspunt, voor duidelijk overleg met lokale partijen. Verder betreft het vier leden met elkaar goed aanvullende profielen. Er bestaat binnen de groep ervaring binnen o.a. de volgende domeinen: financiën, economische en juridische zaken, administratie en evenementenorganisatie, marketing, HR & operationeel management en Frans basisschoolonderwijs. 
Er is bij samenstelling van het bestuur enerzijds gekozen voor personen met verschillende achtergronden. Zij hebben anderzijds echter één groot punt gemeen : het feit dat zij allen hun kinderen graag op een Nederlandse taal- en cultuurschool zouden willen zien. Dit maakt het tot een gemotiveerd en serieus team.

Vergaderwijze en frequentie

Het bestuur is in het eerste schooljaar een 15-tal keer bijeengekomen en heeft daarnaast een 5-tal telefonische conferenties gehouden. De frequentie van 2 vergaderingen per maand is na enkele maanden verlaagd naar gemiddeld één maandelijkse vergadering. Op een enkele uitzondering nagelaten, hebben leerkracht en onderwijscoördinatrice aan alle vergaderingen deelgenomen. Van alle vergadering zijn notulen inclusief  actielijsten opgesteld. Regelmatig ontvangen ook de leden van het Adviesorgaan een samenvatting van de notulen om hen betrokken te houden bij de gemaakte plannen. 
Taakverdeling tussen bestuur en coördinator

Het bestuur is eindverantwoordelijk voor het algemene beleid van het NTC en de leslocatie. Daarnaast ondersteunt en controleert het bestuur het management en de leerkracht(en).

De rollen van onderwijscoördinator/leerkracht worden in onze school vervuld door 1 persoon. De  onderwijscoördinator is verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken, voor de contacten met het bestuur, voor de vormgeving van het onderwijs op school  en voor het aansturen & adviseren van de R3 leerkracht. De leerkrachten zijn zelf verantwoordelijk voor het lesprogramma, de lesinhoud en het geven van de lessen zelf, alsook voor de veiligheid van de leerlingen binnen het leslokaal, voor de coördinatie van de bestellingen van leermiddelen en voor de bewaking van het budget. Dit in samenwerking met de penningmeester. 

De onderwijscoördinator/leerkracht is daarnaast het eerste aanspreekpunt van de school voor op- en aanmerkingen van ouders. Zij stelt het bestuur op de hoogte van wat er speelt. De ouders mogen zo nodig ook direct contact opnemen met het bestuur. Er wordt regelmatig gecommuniceerd tussen bestuur en onderwijscoördinator/leerkracht, om snel op lopende zaken kunnen reageren.  

Bestuurlijke samenwerking met een internationale school

Er bestaat geen bestuurlijke samenwerking met een internationale school. Zowel op de locaties in Rabat als in Casablanca mogen wij zonder specifieke voorwaarden gebruik maken van een lokaal. Naast het afstemmen van collectieve culturele of andere activiteiten, zijn hier verder geen gebonden afspraken over gemaakt en hoeft het NTC- Maroc geen verantwoordelijkheid aan deze locaties af te leggen. 

4.3 Financieel beleid

Het financiële beleid van De Oranje Kasbah is er in eerste instantie op gericht om de voortzetting van de school zoveel mogelijk te garanderen in de toekomst. De school kent tot nog toe 2 primaire bronnen van inkomsten  :
· Ouderbijdrage

· NOB-subsidie

De ouderbijdrage verschilt voor ouders die de schoolkosten vergoedt krijgen van de werkgever, en diegenen waarvoor dat niet geldt (in de verhouding 2:1)

Vooralsnog zijn er géén secundaire bronnen van inkomsten zoals andere subsidies, donaties, of sponsoring. Wel is er al een schoolkrant uitgegeven, waar tzt mogelijk adverteerders voor kunnen worden aangetrokken. Ook sluit het bestuur niet uit om in de toekomst actief te gaan zoeken naar mogelijke sponsors.

a Uitgangspunten voor het financiële beleid

Het bestuur streeft ernaar om er voor te zorgen dat :

(i) de subsidie-inkomsten niet méér bedragen dan de ouderbijdrage, en 

(ii) (ii) de ouderbijdrage het merendeel van de vaste lasten kan dragen (>60%). Dit houdt in dat wanneer de subsidie eventueel vermindert in de toekomst, de school voort kan blijven bestaan, zonder een te grote stijging van de ouderbijdrage.

Mogelijke fluctuaties in het leerlingenbestand die een invloed hebben op de inkomsten uit ouderbijdrage en subsidie, zullen zoveel mogelijk worden opgevangen. Beide bronnen van inkomsten zijn variabel en afhankelijk van het aantal leerlingen. Het is dus van groot belang dat ook de uitgaven waar mogelijk variabel zijn om de voortgang van de school niet in gevaar te brengen. Het is om die reden dat er gekozen is voor een uurtarief voor de docent(en) ipv een vast maandsalaris. Verder is het aantal klassen waaraan les wordt gegeven, en dus ook de klasbezetting, van grote invloed op de salariskosten, die de belangrijkste kostenpost van de school vormen. De planning van de lessen in het begin van elk nieuw schooljaar zal er op gericht zijn om klasbezetting te maximaliseren, en het aantal klassen te minimaliseren; uiteraard zal dit in overleg met de docent, de coordinator, en het bestuur worden gedaan, zodat de kwaliteit van het onderwijs geen gevaar loopt.

Voorlopig zijn de extra-schoolse activiteiten (Sinterklaas, Pasen, kampeerweekend, enz...) voornamelijk gefinancierd door de school. Hier heeft het bestuur extra flexibiliteit om in de toekomst per activiteit om een specifieke ouderbijdrage te vragen mocht de financiële situatie dat vereisen.

Tot slot zal het bestuur zich richten op het samenstellen van een reserve in de eerste jaren na oprichting, ter grootte van ongeveer 20% van de jaarlijkse inkomsten. Deze reserve moet ervoor zorgen dat onvoorziene gevallen (sterke neerwaartse fluctuatie van het leerlingenbestand, een drastische verlaging van de subsidie b.v.) de voortzetting van de school niet direct in gevaar brengen.

De financiële situatie van de school is gezond, met name doordat in de beginfase, vanaf september 2011, de salariskosten laag zijn gehouden, in afwachting van de goedkeuring van de NOB-subsidie. Ook is er gezorgd voor gratis huisvesting van de school in de beginfase in zowel Casablanca als Rabat. Mede daardoor wordt verwacht dat het nieuwe schooljaar (vanaf september 2012) zal worden gestart met een overschot van ruim 8000€.

b Meerjarenplanning

De begroting van De Oranje Kasbah is enigszins aangepast tov de versie die ingediend is met de subsidie-aanvraag, om rekening te houden met de realiteit van inkomsten en uitgaven. De verschillen zijn klein, en leiden niet tot een heroverweging van de financiering van de school, en/of van het uitgavenbeleid.

In de meerjarenbegroting is gekozen voor het maken van een prognose van inkomsten en uitgaven volgens 3 scenario’s: 

· Een base case scenario, ofwel het verwachte scenario

· Een worse case scenario, waarin slecht nieuws voor het functioneren van de school wordt verwerkt

· Een best case scenario, waarin goed nieuws overheerst.

Deze scenario’s geven een inzicht in de variabiliteit van de inkomsten en uitgaven, en bieden daarom de mogelijkheid om acties vooraf te plannen, en de besluitvorming aan te passen.
1) Base Case scenario

Het base case scenario is de verwachte uitkomst, waarin uitgegaan wordt van een stabiel leerlingenbestand, zowel in aantal als in de mix “expat” en “niet-expat” kinderen, waarvoor het tarief van de ouderbijdrage verschilt:

[image: image6.emf]2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015

Verwacht aantal leerlingen: 23 23 23 23

Inkomsten

Subsidie Stichting NOB * regulier 8 441 €         8 441 €         8 441 €         8 441 €        

ICT 644 €           644 €           644 €           644 €          

Bijdrage voor leermiddelen 3 500 €        - €               - €               - €              

Ouderbijdrage 11 750 €      11 750 €      11 750 €      11 750 €     

Overige inkomsten (inschrijfgeld) 1 232 €        1 232 €        1 232 €        1 232 €       

Totaal inkomsten 25 567 €       22 067 €       22 067 €       22 067 €      

Uitgaven

Subtotaal personeelskosten 10 750 €       15 764 €       15 764 €       15 764 €      

Huisvestingskosten school - €               1 205 €        1 205 €        1 205 €       

Aanschaf leermiddelen (CITO, etc…) 3 500 €        500 €           500 €           500 €          

Kosten ICT/overige kosten - €               100 €           150 €           200 €          

Culturele evenementen, festiviteiten, schoolbenodigdheden 1 035 €        1 035 €        1 035 €        1 035 €       

Overige uitgaven:

reiskosten bestuur 268 €           268 €           268 €           268 €          

aanloopkosten 500 €           - €               - €               - €              

administratie (salaris, boekhouding) 600 €           600 €           600 €           600 €          

Totaal uitgaven 16 653 €       19 473 €       19 523 €       19 573 €      

Saldo inkomsten -/- uitgaven 8 914 €         2 595 €         2 545 €         2 495 €        

CONCEPT BEGROTING*


2) Worse case scenario

Het worse case scenario gaat uit van de volgende veranderingen, die negatieve gevolgen hebben voor de financiën van de school:

· Een daling van het aantal leerlingen van 23 naar 16, waaronder géén “expat” leerlingen. 

· Een daling van 50% van de inkomsten uit subsidie van het NOB

· Voor de locatie van de school in Rabat (het Nederlands Instituut Marokko, NIMAR) wordt vanaf 2012-2013 huur betaald.

Om het uitgavenpatroon van de school hierop aan te passen, kunnen de volgende acties worden genomen (die in het scenario verwerkt zijn):

· De daling van het aantal leerlingen brengt ook een daling van de personeelskosten met zich mee doordat nog maar met 3 ipv 4 klassen wordt gewerkt

· De vergoeding voor coordinatie werkzaamheden wordt naar beneden aangepast (van 180 naar 150 MAD/uur) vanaf 2012-2013. 

· Het netto-uurtarief van de leerkracht wordt naar beneden aangepast (van 180 naar 125 MAD/uur)

· Cursussen worden uit de begroting geschrapt
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Verwacht aantal leerlingen: 23 16 16 16

Inkomsten

Subsidie Stichting NOB * regulier 8 441 €         2 936 €         2 936 €         2 936 €        

ICT 644 €           224 €           224 €           224 €          

Bijdrage voor leermiddelen 3 500 €        - €               - €               - €              

Ouderbijdrage 11 750 €      6 714 €        6 714 €        6 714 €       

Overige inkomsten (inschrijfgeld) 1 232 €        857 €           857 €           857 €          

Totaal inkomsten 25 567 €       10 731 €       10 731 €       10 731 €      

Uitgaven

Subtotaal personeelskosten 10 750 €       8 844 €         8 844 €         8 844 €        

Huisvestingskosten school - €               2 009 €        2 009 €        2 009 €       

Aanschaf leermiddelen (CITO, etc…) 3 500 €        500 €           500 €           500 €          

Kosten ICT/overige kosten - €               100 €           150 €           200 €          

Culturele evenementen, festiviteiten, schoolbenodigdheden 1 035 €        720 €           720 €           720 €          

Overige uitgaven:

reiskosten bestuur 268 €           268 €           268 €           268 €          

aanloopkosten 500 €           - €               - €               - €              

administratie (salaris, boekhouding) 600 €           600 €           600 €           600 €          

Totaal uitgaven 16 653 €       13 041 €       13 091 €       13 141 €      

Saldo inkomsten -/- uitgaven 8 914 €         2 309- €         2 359- €         2 409- €        

CONCEPT BEGROTING*


Ondanks deze maatregelen zou een dergelijke ontwikkeling dus nog steeds een negatief saldo inkomsten/uitgaven opleveren van jaarlijks ruim 2300€. Dit betekent dat een verhoging van de jaarlijkse ouderbijdrage van 25% noodzakelijk zou zijn (ongeveer 100€ per kind) om een break-even situatie te bereiken. Aangezien de Oranje Kasbah in het eerste schooljaar (2011-2012) naar verwachting een overschot zal hebben van ongeveer 8000€ zou de verhoging van de ouderbijdrage over 2 of 3 jaren gespreid kunnen worden.

3) Best case scenario

Het best case scenario gaat uit van de volgende veranderingen, die positieve gevolgen hebben voor de financiën van de school:

· Een toename van het leerlingenaantal van 23 naar 32 in 3 jaar, waarvan 25% “expat” leerlingen

· Een stijging van de subsidie, in lijn met de stijging van inflatie (er is voor 2,5% per jaar gekozen)

· Er wordt uitgegaan van een lagere huur voor het leslokaal in Casablanca 

· Het budget voor cursussen wordt uitgebreid in dit scenario

· Er wordt uitgegaan van een optimale verdeling van de leerlingen over onderbouw/bovenbouw, en ook tussen Rabat en Casablanca, waardoor pas in 2014 met een extra groep gestart hoeft te worden.

[image: image8.emf]2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015

Verwacht aantal leerlingen: 23 26 29 32

Inkomsten

Subsidie Stichting NOB * regulier 8 441 €         9 781 €         11 182 €       12 647 €      

ICT 644 €           746 €           853 €           965 €          

Bijdrage voor leermiddelen 3 500 €        - €               - €               - €              

Ouderbijdrage 11 750 €      13 429 €      15 107 €      16 786 €     

Overige inkomsten (inschrijfgeld) 1 232 €        1 393 €        1 554 €        1 714 €       

Totaal inkomsten 25 567 €       25 348 €       28 696 €       32 112 €      

Uitgaven

Subtotaal personeelskosten 10 750 €       16 264 €       16 264 €       19 446 €      

Huisvestingskosten school - €               804 €           804 €           804 €          

Aanschaf leermiddelen (CITO, etc…) 3 500 €        500 €           500 €           500 €          

Kosten ICT/overige kosten - €               100 €           150 €           200 €          

Culturele evenementen, festiviteiten, schoolbenodigdheden 1 035 €        1 170 €        1 305 €        1 440 €       

Overige uitgaven:

reiskosten bestuur 268 €           268 €           268 €           268 €          

aanloopkosten 500 €           - €               - €               - €              

administratie (salaris, boekhouding) 600 €           600 €           600 €           600 €          

Totaal uitgaven 16 653 €       19 706 €       19 891 €       23 258 €      

Saldo inkomsten -/- uitgaven 8 914 €         5 642 €         8 805 €         8 854 €        

CONCEPT BEGROTING*


4.4 
Aannamebeleid
Criteria voor Aanname

Bij het opstarten van de NTC school in Marokko is in eerste instantie de deur opengehouden voor “ieder kind van 4 – 14 jaar met een Nederlandse of België nationaliteit en interesse in het lesaanbod”. In voorjaar 2011 zijn dan ook taaltesten afgenomen bij alle potentieel geïnteresseerde kinderen om een compleet beeld te verkrijgen van de mogelijke doelgroep. Resultaat van deze analyse toonde aan dat zo’n 20 kinderen konden worden ingedeeld in de categorieën R1 en R2, maar dat er tevens bijna 10 geïnteresseerde kinderen praktisch geen Nederlands beheersten (R3) en dat bij hen thuis geen Nederlands gesproken werd. 

Met één leerkracht, lesgevend op twee locaties, konden maximaal vier lesgroepen opgestart worden. Alle kinderen gaan elders naar een Franse of Amerikaanse dagschool, dus lessen kunnen alleen op woensdagmiddag en zaterdag worden gepland. Dit was de belangrijkste reden voor het weigeren van de R3 leerlingen in deze opstartfase. In een later stadium bleek dat het accepteren van de R3 leerlingen onderwijskundig ook meer voeten in de aarde heeft dan in eerste instantie gedacht werd. Het starten met twee reeds complexe, maar beheersbare groepen taalniveaus, leek ons vooralsnog voldoende uitdaging te bieden. 
Voor het schooljaar 2013/2014 zijn er inmiddels twee leerkrachten en wordt er lesgegeven op drietal locaties: maandag en vrijdagen na schooltijd op de Amerikaanse dagschool, woensdagmiddag op de Louis Bertrand in Casablanca en zaterdag bij het NIMAR. Door de aanname van een R3 leerkracht zijn er twee groepen met R3 leerlingen gestart: op de woensdagmiddag in Casablanca en zaterdagochtend Bij het NIMAR in Rabat.

Voor het schooljaar 2013-2014 zijn de volgende selectiecriteria gehanteerd :

· Kinderen tussen 4 en 16 jaar oud 

· Met een subsidiabele nationaliteit (Nederlands of Belgisch)

· Geïnteresseerd in aanbod van alleen primair onderwijs

· Beschikkend over taalniveau NTC-richting 1 : gericht op directe aansluiting bij onderwijs in Nederland; primair gericht op terugkeer in het Nederlandse onderwijs. 

· beschikkend over taalniveau NTC-richting 2 : Zo goed mogelijk op peil houden van de Nederlandse taal, met het oog op een eventuele terugkeer naar Nederland. Het onderwijs is dus niet primair gericht op directe aansluiting op het Nederlands onderwijs, maar richt zich op die lesstof die nodig is voor een goede basis in het Nederlands waardoor een eventuele overstap eenvoudiger zal verlopen.
· Beschikkend over taalniveau NTC-richting 3: (aanleren van Nederlands als vreemde taal, met het oog op een eventuele terugkeer naar Nederland). 
· Instroom kan gedurende het hele schooljaar in overleg met bestuur en onderwijskundig team. 

· Vooralsnog zijn er geen beperkingen met betrekking tot het accepteren van leerlingen met leer- en/of gedragsproblemen. 

Als algemene voorwaarden geldt daarnaast de minimale hoeveelheid taalaanbod Nederlands waarvan de school verwacht dat die thuis geboden wordt; Er dient een duidelijke continuïteit te bestaan tussen thuis en school. We verwachten uiteraard ook gemotiveerde ouders en kinderen. 

Voor ieder nieuw schooljaar worden taaltesten georganiseerd in het hieraan voorafgaande voorjaar (ieder jaar in mei). Aan de hand van kennis over de huidige leerlingenpopulatie, en behaalde resultaten van nieuwkomers, aantallen leerlingen per leeftijdsgroep, taalniveau en woonplaats, worden klassen voor het nieuwe jaar gevormd. 
Aannameprocedure
Zodra het onderwijskundig team besluit een kind toe te laten op grond van de gehanteerde criteria, worden de klassen en lestijden gedefinieerd. Iedere ouder  ontvangt hierna een mail van dit team met het aanbod van lessen. Dit gebeurt uiterlijk eind juni van ieder jaar. Aan het voorstel wordt toegevoegd :

· Exacte lesdata en –tijden

· Informatie leslocaties

· Inschrijfformulier (w.o. vraag kopie paspoort)
· Kosten en betalingsvoorwaarden
· Voorwaarden voor deelname, te weten de verwachting van de school dat :

· de ouderbijdrage op tijd wordt overgemaakt;

· de leerling altijd aanwezig is tijdens de lessen, mits geldige (geoorloofde) reden en leerkracht tijdig geïnformeerd;
· de leerling voorbereid naar school komt (huiswerk moet gedaan zijn);
· er thuis optimaal gebruik wordt gemaakt van de Nederlandse (moeder-)taal.
Enkele weken voor de eerste les ontvangen de ouders een bevestigingsmail met de definitieve groepsindeling en lestijden. Voldoen kinderen niet aan de gehanteerde criteria, dan wordt tevens een mail met uitleg verzonden en eventueel telefonisch contact opgenomen ter toelichting. Overleg over aanname of weigering gebeurt met het onderwijskundig team. Dit kan via de mailbox van de school, of direct telefonisch met onderwijscoördinator en leerkracht. Indien wenselijk, wordt ook het bestuur hierbij betrokken. Ouders dienen in juli of augustus de inschrijving te bevestigen. Dit wordt pas definitief wanneer tijdens de 1e les de 1e aanbetaling wordt voldaan.

Gezien de onderwijsachtergrond van de coördinator en leerkracht zullen zij een uiteindelijke beslissing nemen of een leerling wel of niet wordt aangenomen. Het onderwijskundig team kan veel beter dan het bestuur, het niveau en de capaciteit van de leerling inschatten en daarom ook beoordelen of een leerling binnen de school past. Uiteraard is het van belang dat het team hierin gesteund wordt door het bestuur, hoe de beslissing ook valt. 

De 1e les wordt daarnaast gebruikt om het beleid ten aanzien van huiswerk, absentie, ziekmelding; verwachtingen ten aanzien van de rol van de ouders en speciale zorgbehoeften toe te lichten, door het uitdelen van de jaarlijkse schoolgids aan de betrokkenen. Verder zal de gids gedetailleerder ingaan op zaken als aannamebeleid en voortgangsbeleid. Ook op de jaarlijkse openingsdag wordt hier aandacht aan besteed. 
Uiteraard is er voor nieuwkomers de mogelijkheid om één of enkele proeflessen te volgen, alvorens een definitief besluit te nemen. Dit is gratis en vrijblijvend. Het biedt zowel leerling, leerkracht alsook ouders de mogelijkheid te kijken naar taalniveau, wensen & behoeften, plezier en motivatie en daardoor een doordachte keuze te maken. 
Proeftraject
Indien wordt getwijfeld of de leerling binnen de school past, kan de school samen met het kind en de ouders beslissen een proeftraject in te gaan. Het is hierbij van belang om voorafgaand helder te maken waaruit het proeftraject bestaat. Het is ook belangrijk om vóór de start van het traject de mogelijke uitkomsten (zowel de positieve als negatieve) met de ouders te bespreken. Ook wanneer er tussentijds twijfel ontstaat over het functioneren van een al ingeschreven leerling kan een proeftraject worden ingezet. 


Om de helderheid en meetbaarheid te bieden, worden met ouders en kind afspraken gemaakt over 

· De duur van het proeftraject

· De gebruikte toetsinstrumenten en toetsingsmomenten

· Wie uiteindelijk beoordeelt of het niveau voldoende is of niet

· Welke extra lesonderdelen tijdens het proeftraject behandeld worden. 

Het  proeftraject wordt afgestemd met de ouders en de duur wordt van te voren vastgelegd. De leerling wordt aan het begin en aan het einde van het proeftraject getoetst op een aantal schoolvaardigheden. Tussentijds wordt de leerling geobserveerd door de leerkracht. Ook krijgt de leerling huiswerk mee waarbij de ouders de leerling dienen te begeleiden. Deze drie maatregelen (toetsing, observaties, huiswerkbegeleiding ouder) kunnen vervolgens leiden tot een oordeel over het niveau van de leerling. Mogelijk leveren de maatregelen een negatief resultaat op. In dat geval kan besloten worden om de leerling geen definitieve toegang te geven tot de school. 



De intake
Voordat een nieuwe leerling tot de school wordt toegelaten spreekt de coördinator/leerkracht uitvoerig met de ouders over de schoolloopbaan van de leerling en over het niveau waarop de leerling het Nederlands beheerst. Het intakeformulier is hierbij de leidraad. 



Doel
Het doel van het intakegesprek met de ouders is enerzijds om informatie te verkrijgen over de ontwikkeling van het kind en over eventuele aandachtspunten waarmee rekening moet worden gehouden voor een passend onderwijsaanbod en begeleiding. Anderzijds is het doel van het intakegesprek dat wederzijdse verwachtingen worden uitgewisseld. Ouders geven hun verwachtingen ten aanzien van het onderwijsaanbod en de resultaten aan en de school geeft de verwachtingen aan ten aanzien van inzet van ouders (thuis Nederlands spreken, verzuimbeleid, huiswerkondersteuning en dergelijk). 

Toetsing ter verheldering
Op grond van het intake gesprek stelt de school het (taal)niveau van de leerling vast. In het geval van een NTC-school wordt bepaald of het een richting 1, 2 of 3 leerling betreft. Wanneer uit het intakegesprek onvoldoende is gebleken op welk (taal)niveau een leerling zich bevindt, kan een of meerdere toetsen verheldering bieden. 
Het volgende stappenplan – zoals geadviseerd door Stichting NOB – zal de leidraad zijn voor het bepalen van  het onderwijsniveau op de verschillende taaldomeinen bij de kinderen. Aan de hand van de resultaten kan een besluit over de groepsplaatsing gemaakt worden:

· Opvragen van het onderwijskundig rapport bij de school waar het kind vandaan komt. 
· Afname van de passieve woordenschattoets uit de Taaltoets Alle Kinderen. 
· Afname van methode onafhankelijke en methode afhankelijke toetsen uit het verwachte leerjaar. 
· In het geval van NTC-scholen kan nu ook de richting worden vast gesteld. R1 (op niveau in vergelijking met leeftijdgenoten in Nederland); R2 (maximaal 2 jaar achterstand) en ten slotte  R3 (de achterstand betreft meer dan 2 jaar).

· Het kind kan aan een passende groep worden toegevoegd
· Bespreking met ouders en kind in welke groep het kind definitief komt.

· Opstellen van een leerplan met leerdoelen voor het verdere schooljaar. 
· Verzameling van alle gegevens van het kind in een bij voorkeur digitaal dossier.

Wij benadrukken dat de intake wordt gehouden door de coördinator/leerkracht en niet door het bestuur. Bij terugkerende ervaring van knelpunten is het wel zaak dat de directeur/coördinator het bestuur tijdig op de hoogte brengt. 

4.5 
Huisvesting

Vanaf de eerste fase van onderzoek naar wensen en behoeften ten aanzien van een Nederlandse school in Marokko leek het toewerken naar één locatie een moeilijke opgave. Er blijkt evenveel animo te zijn vanuit Rabat alsook in Casablanca. De steden liggen op ruim 80 km van elkaar en de verkeersdrukte laat het niet goed toe om iedereen naar een tussenliggende stad (bijv. Mohammedia ) te laten komen. Het aanbieden van ‘een gulden middenweg’ had in deze situatie geleid tot verlies van een groot aantal leerlingen. 

We besluiten dus in een vroeg stadium om één school op te zetten, met gebruikmaking van twee locaties : Rabat en Casablanca. Na veel netwerken, kan het NTC Maroc - De Oranje Kasbah uiteindelijk kiezen voor een geschikte ruimte in beide steden ;  De RAS (Rabat American School) en het NIMAR in Rabat en de Marokkaanse privéschool Louis Bertrand in Casablanca. De organisaties zijn zo vriendelijk om de ruimtes vooralsnog gratis beschikbaar te stellen. Zij staan erg positief tegenover ons project en zien het graag verder ontwikkelen. Per schooljaar zal bekeken worden of deze huurovereenkomsten zwijgend verlengd kunnen worden, of dat een huursom bepaald moet worden. Voor de continuïteit, zou het goed zijn, wanneer De Oranje Kasbah de komende jaren op deze zelfde locaties gehuisvest blijft. Het verwachte leerlingenaantal is vrij stabiel, naar een grotere locatie hoeft vooralsnog niet gezocht te worden. 
NIMAR – Rabat

Het Nederlands Instituut in Marokko staat onder leiding van Jan Hoogland, één van de initiatiefnemers van de school. 
De ligging van de organisatie is centraal in Rabat en eenvoudig bereikbaar, wat goed aansluit op de wensen van de ouders. Naast twee lokalen, een leeshoek, een tuin en een keuken, heeft de leerkracht tevens de beschikbaarheid over PC’s met internetverbinding. Wegens de kleine structuur van de organisatie, is het gebouw erg prettig en leefbaar, Alle middelen zijn aanwezig om op een prettige omgeving les te krijgen. 
RAS – Rabat

De American school is Rabat biedt ons de mogelijkheid om na schooltijd lessen te voorzien aan de leerlingen die ingeschreven staan op de RAS. We mogen gebruik maken van twee lokalen, PC met internetverbinding, beamer en tv. Alle middelen zijn aanwezig om de lessen op de gewenste manier te geven. 
Louis Bertrand – Casablanca

Ook het aanbod van Louis Betrand sluit goed aan op onze wensen. De ligging in de wijk Oasis is vrij centraal ten opzichte van de over de hele stad verspreide leerlingen. De toegang is redelijk te noemen, men is helaas in Casablanca gewend veel in de file te staan. Naast klaslokaal, maken we gebruik van schoolplein en kopieermogelijkheid. De wanden van het lokaal mogen bekleed worden met lesmateriaal. 
De schooldirectie staat positief tegenover ons project en zou graag zelf ook een actievere rol spelen in het aanbieden van specifieke taallessen voor hun leerlingen. Hier liggen politiek/strategische redenen  aan ten grondslag  ; De school wenst een ‘agrément’ te krijgen om het Franse Staatsexamen te mogen afleggen en denkt met ons project wellicht haar kansen te vergrootten.  Dit heeft geen negatieve invloed op onze samenwerking,, maar biedt eerder kansen voor groepsactiviteiten.  

Alle leerlingen van de Oranje Kasbah zijn verzekerd via een polis afgesloten bij dezelfde verzekeraars van het NIMAR, RAS en Louis Betrand. 
4.6 
Personeelsbeleid

Het schoolbestuur is werkgever van de leerkracht(en) en onderwijscoördinator. Het personeelsbeleid omvat maatregelen met betrekking tot het personeel die bijdragen aan de ontwikkeling en uitvoering van het onderwijskundig beleid. 
Scholing

Begeleiding

Ziekteverzuim

Taakbelasting

Functionerings- en beoordelingsgesprekken. 

· Leerkrachtenbestand (huidig en in de toekomst, in samenhang met ontwikkeling leerlingenaantal)

· Arbeidsovereenkomst en arbeidsvoorwaarden (primair en secundair)

· Positie van directeur/coördinator (directiereglement)

· De rol van de directeur/coördinator als onderwijskundig leider van de school

· Leerkrachten als onderdeel van het onderwijsteam

· Rechtspositie (w.o. soorten contracten)

· Werksfeer/werkklimaat

· Effectieve inzet van persoon, kwalitatief goed onderwijs

· Leiding geven aan de school

· Gevolgen van onderwijs(kundig) beleid voor personeelsbeleid

· Taakbeleid (incl. begeleiding van leerkrachten)

· Evaluatiegesprekken (functionerings- en beoordelingsgesprekken)

· Ontwikkeling van personeel, scholingsfaciliteiten

· Nederlandse en lokale wetgeving

Voor het schooljaar 2013-2014 heeft de school twee personeelsleden in dienst :

· Nicole van Mulekom, onderwijscoordinator en leerkracht 

· Nadia Houda, R3 leerkracht
Beide medewerkers hebben een duurzaam arbeidsovereenkomst naar lokaal recht met het bestuur getekend. Er is gekozen voor een uurtarief in de opstartfase van de school, waarin een correctiefactor van 1.8 is verwerkt. 
Taakbeleid

De taken en verantwoordelijkheden van beide werknemers zijn vastgelegd in de functieomschrijvingen (bijlagen) en met hen besproken. 

Leerkracht/Onderwijscoordinator
De Leerkrachten zijn verantwoordelijk voor het lesgeven aan alle leerlingen (OB / BB, R1, R2-R3). Zij ontwikkelen het lesprogramma en de –inhoud, bereiden voor en begeleiden en toetsen de leerlingen in hun ontwikkeling. Zij registreren en evalueert ontwikkelings- en leerprocessen van leerlingen en stellen op basis daarvan handelingsplannen op. Het leerlingendossier wordt bijgehouden door de leerkrachten en ontwikkeling en voortgang wordt met ouders besproken.  
Het doel van de Leerkracht/onderwijscoördinator is om de beoogde resultaten van het NTC Marokko te realiseren (zie doelstellingen). De Onderwijscoördinator/leerkracht geeft ondersteuning aan de R3Leerkracht met advies over lesinhoud en -programma voor behoud en ontwikkeling van kwalitatief goed onderwijs. De volgende werkgebieden van de coördinator/leerkracht zijn in de functieomschrijving gedefinieerd :
· Opleidingsaanbod en pedagogisch beleid : optimaal voldoen aan de wensen en behoeften van de leerlingen binnen de door het SNOB gestelde kader van voorwaarden
· Toezicht op een optimale leerlingenbegeleiding

· Personeelsbeleid : leiden en begeleiden voor een optimaal functionerend team
· Communicatie : Instaan voor en toezien op een goede communicatie en overleg met alle betrokken partners van de school

· Financieel en materieel beheer in overleg met het Bestuur

· Administratief beheer : beheer documentenstroom en leerlingenadministratie
· Public Relations voor bevordering imago, leerlingenwerving en voorbestaan school
Bovengenoemde punten zijn vergelijkbaar met de kenmerken van Onderwijskundig Leiderschap zoals door het NOB beschreven in de “OBN van Oktober 2011” : “Een goed onderwijskundig leider is een verbinder, een professional, een motivator, een bewaker, een regelaar, een strateeg, een beslisser en een richtinggever.” We trachten hierbij zo goed mogelijk te voldoen aan de belangrijkste voorwaarde voor slagen : goede afspraken maken met bestuur, coördinator en leerkracht(en). 

Ontwikkeling van personeel, scholingsfaciliteiten - Integraal Personeels Beleid (IPB)
We trachten een toekomstgericht Integraal Personeelsbeleid toe te passen. Dit maakt het mogelijk dat wensen en verwachtingen van werknemers gelijke  tred houden met de doelen die De Oranje Kasbah zichzelf gesteld heeft. De verwachting is, dat werknemers zich geprikkeld, gemotiveerd en dus gestimuleerd voelen doordat de werkgever rekening houdt met hun eigen ontwikkeling. De doelmatigheid zal er groter door worden. Integraal personeelsbeleid wil zorgen voor goede werkomstandigheden en een stimulerend werkklimaat, zodat personeelsleden het gevoel krijgen dat er naar hen wordt omgekeken. De ontplooiing van de capaciteiten van werknemers is een tweede taak, waarbij het loopbaanperspectief nadrukkelijk in beeld komt. De interesses, de kennis en de vaardigheden van werknemers zijn van invloed op de inrichting en inhoud van het werk en op het beleid van de school. Dan gaat het om zeggenschap en kwaliteitszorg.

IPB betekent ook dat er onzichtbare maar wel functionele lijntjes ontstaan tussen bestaande en nog te ontwikkelen elementen die zijn te vangen onder het kopje personeelsbeleid. Het personeelsbeleid wordt uiteengezet door onderscheid te maken tussen de drie volgende elementen :
Personeelsvoorziening

Voor het schooljaar 2013/2014 heeft de Oranje Kasbah twee nieuwe leerkracht verworven door middel van sollicitatiegesprekken in Marokko en via Skype. 
Loopbaanbeleid

In het jaar van de opstart is de prioriteit van alle medewerkers “het aanbieden van kwalitatief hoogstaand Nederlands Primair onderwijs”. Nu de school officieel bestaat, willen we een professionele, stabiele basisonderwijsinstelling creëren, die zelfstandig levensvatbaar is. De focus ligt daarom op het bekwaam uitvoeren van de taken gerelateerd aan deze korte termijn doelstelling. Functioneringsgesprekken staan gepland voor het einde van het schooljaar en worden daarna 2-jaarlijks gehouden. 
Wanneer de terugblik op het einde van het schooljaar aantoont dat het team van de Oranje Kasbah bezig is bovengenoemd doel te realiseren, kan de focus langzaam meer verlegd worden naar wensen en behoeften van de medewerkers ten aanzien van hun interne ontwikkeling. Er kan doelgerichter gekeken worden naar docentenstages en andere scholingsfaciliteiten. De verdere uitwerking van de verschillende aspecten van de school met betrekking tot bijvoorbeeld leerlingenpopulatie, naamsbekendheid, breder opgezette activiteiten, fondswerving, bieden vele mogelijkheden. Uitbreiding van het team met één of meerdere leerkrachten leidt tevens tot een eventuele taak- en/of functiedifferentiatie binnen het team. Daarbij is het uiteraard van belang dat het bestuur de strategische doelstellingen van de Oranje Kasbah en de ambities en de mogelijkheden van de werknemers op elkaar moeten afstemmen. Van de werknemers wordt verwacht dat zij zich binnen de organisatie oriënteren op de soort functies en taken die men in de toekomst wil vervullen. 
Arbeidsomstandigheden

Er bestaat goede samenwerking en een prettig klimaat binnen de leden van het team van de Oranje Kasbah. De werksfeer is gedreven en men is trots op de behaalde resultaten in het eerste schooljaar. De locaties blijken een prettige werkomgeving voor de leerkracht. Vooralsnog geeft de omvang van de school een gezonde werkdruk, het uitvoeren van de verschillende taken valt goed te organiseren in een werkweek.

De procedure bij ziekteverzuim is helder en beheersbaar : het informeren van ouders per mail, indien de informatie ruim voortijdig (> 48 uur) bekend is en direct per telefoon bij urgente situaties. Aanname van extra personeel moet deze werkdruk prettig laten blijven in de toekomst. Er is naast de zomercursus van het NOB, nog geen specifiek bedrag gebudgetteerd voor het invoeren van het IPB. Een nauwe samenwerking en reguliere communicatie tussen het bestuur en het onderwijsdeskundig team in de eerste jaren en het opzetten van een Medezeggenschapsraad (ter controle van de invoer van het IPB) moeten een eerste basis vormen voor het uitzetten van dit beleid. 
4.7 
Veiligheidsbeleid

Het bestuur is als werkgever verantwoordelijk voor het creëren van een werkomgeving waarin het voor het personeel prettig en veilig werken is en waarin er voor de leerlingen sprake is van een veilig en prettig leerklimaat.
In het schoolplan vindt u een inventarisatie van de sociale en fysieke veiligheidsaspecten van de twee schoollocaties. In de schoolgids voor 2014-2015 wordt tevens een calamiteitenplan opgenomen waarin concreet per locatie wordt aangegeven hoe men dient op te treden in noodsituaties. Het calamiteitenplan is met het bestuur van beide locaties afgestemd op hun eigen plan, zoals deze naar lokale wetgeving is opgesteld. 

Voor alle kinderen is een verzekering afgesloten bij de twee verzekeraars van de betreffende locaties. Kinderen en leerkracht zijn verzekerd voor schade en letsel aan zichzelf en/of aan derden, alsook voor schade die is berokken aan de school en/of schoolmateriaal. De betrokkenen zijn verzekerd gedurende de lestijd en reistijd van en naar de locaties. Van schooluitstapjes wordt speciaal melding gemaakt, zodat ook die specifiek verzekerd zijn. De verzekeringen worden jaarlijks verlengd en de verzekeraar krijgt jaarlijks een geüpdate namenlijst.

In de 1e lessen van de Oranje Kasbah is kort aandacht besteed aan de regels voor veiligheid in het schoolgebouw,  alsook de gedragsregels voor het creëren van een prettige werkomgeving. Ieder nieuw schooljaar komt de leerkracht hier op terug zodat ieder kind de leefregels integreert en weet wat te doen in geval van een noodsituatie. 

Nimar – Rabat
Het NIMAR ondersteunt en faciliteert alle vormen van uitwisseling en samenwerking met Marokko op het gebied van hoger onderwijs en wetenschappelijk onderzoek. Ze ontvangen het hele jaar door verschillende groepen studenten uit Nederland (ivm Minor Arabisch). Tijdens de lesuren van de Oranje Kasbah (op zaterdag), zijn er geen andere leerlingen of werknemers aanwezig.
NIMAR is gevestigd in een traditioneel Marokkaanse huis “Dar” dat tot moderne normen is omgebouwd. Het Nimar beschikt over goede veiligheidsvoorzieningen. Ingang is via een hoofd deur die van buitenaf altijd gesloten is (er moet aangebeld worden om zich aan te melden om in het gebouw te treden). Er zijn drie verdiepingen met een lesruimte op de eerste verdieping – er zijn twee trappen: een houten trap en een stenen trap (deze laatste wordt meestal door de kinderen gebruikt). De lesruimte beschikt over twee ingangen-uitgangen (een deur en een schuifdeur). 
In geval van nood zijn er drie mogelijkheden om uit het gebouw te komen: 1. Voordeur op de begane grond 2. Achterdeur en tegelijkertijd Nooduitgang op de begane grond 3.Dakterras, ladder naar andere daken.
In geval van een calamiteit, bestaat er een bel lijst van te bereiken mensen (o.a. Directeur van Nimar en Bestuurslid uit Rabat).
RAS – Rabat

De Rabat American School is een school voor zowel basis- als voorgetzet onderwijs. De keuze van de gebruikte lokalen is aangepast op de leeftijd van de kinderen. 

Op de tijden dat NTC Maroc lesgeeft zijn vinden er diverse naschoolse activiteiten plaats en is een gardien aanwezig. Zonder identiteitscontrole is er geen toegang tot de school. Kinderen kunnen ook niet zelfstandig het pand verlaten.

Bij eventuele calamiteiten wordt gebruikt gemaakt van het calamiteitenplan van de school. Indien er een evacuatie nodig is, zal NTC Maroc van deze richtlijnen gebruikmaken. 
Louis Bertrand - Casablanca

Momenteel is Louis Bertrand een school voor Voortgezet Onderwijs, maar voorheen betrof het een Basisschool. De lokalen, trappenhuizen, gangen en het schoolplein zijn daarom aangepast op veiligheid voor kleine kinderen. Dit komt de kinderen van De Oranje Kasbah ten goede.

Op tijden wanneer NTC Maroc lesgeeft (woensdagmiddag) zijn er weinig andere leerlingen en docenten aanwezig. Dit vergemakkelijkt de controle op de groep NTC kinderen. Er is een ‘gardien’ aanwezig en zonder zijn aanwezigheid is er geen toegang tot de school. Kinderen kunnen dus ook niet zelfstandig het pand verlaten. 

De NTC- school heeft geen toegang tot een kantine, noch scheikundelokalen of verwarmingsketels. Er kan zich hier wel een calamiteit voordoen. Indien evacuatie nodig is, heeft het klaslokaal een 1e uitgang op enkele meters, via waar de kinderen snel op een veilige afstand van de school gebracht kunnen worden. Een 2e uitgang via gang en hoofdpoort is ook een optie. 

4.8 
Klachtenbeleid

Wanneer ouders  een klacht hebben over de school of over een medewerker van de school dan kunnen zij van de klachtenregeling gebruikmaken. Uitgangspunt van de klachtenregeling is dat klachten, problemen, vragen en dergelijke in eerste instantie worden aangekaart bij degene die direct met de kwestie te maken heeft. Een ouder met bijvoorbeeld een klacht over (het lesgeven van) een leerkracht, neemt hierover eerst contact op met de leerkracht. Wanneer dit niet tot een bevredigende oplossing leidt, kan contact op worden genomen met het schoolbestuur. Hiermee wordt voorkomen dat de positie van de leerkracht (of diens gezag in de klas) wordt ondermijnd. Daarnaast schept dit duidelijkheid over de rol en de positie van het schoolbestuur. 

 

Bij een klacht wordt er altijd een stappenplan gevolgd. Dat ziet er als volgt uit:


*De ouders nemen de klacht rechtstreeks op met de leerkracht.

 

*Vinden de ouders en/of leerkracht geen bevredigende oplossing voor het probleem, dan wordt het  bestuur van de school ingeschakeld. Deze kan overigens ook al in de eerste stap bij de kwestie worden betrokken, maar alleen met instemming van een van beide partijen. Ook hier bestaat namelijk het gevaar dat het gezag van de leraar ondermijnd wordt. Gezamenlijk zal hopelijk tot een oplossing worden gekomen.

*Alle partijen kunnen zich bij een klacht wenden tot de aan school verbonden vertrouwenspersoon Jan Hoogland. Dit kan tot aan het moment dat de klachtencommissie wordt ingeschakeld. De vertrouwenspersoon heeft tot taak om door bemiddeling een oplossing te bereiken, in het belang van zowel de klager als de aangeklaagde. De vertrouwenspersoon neemt bij zijn werkzaamheden de grootst mogelijke zorgvuldigheid in acht en heeft een geheimhoudingsplicht., 

*Op het moment dat het bestuur de klacht niet kan afhandelen, kan elke betrokken partij besluiten om advies in te winnen bij de klachtencommissie. Alle door NOB gesubsidieerde scholen zijn bij de Landelijke Klachtencommissie van de VBS aangesloten. De VBS neemt alleen klachten in behandeling, die eerst intern binnen de school volgens procedure zijn afgehandeld. 

Contactadres : lkc@vbs.nl

Vertrouwensinspecteur

Klachten die betrekking hebben op seksuele intimidatie moeten worden doorverwezen naar het centrale meldpunt vertrouwensinspecteurs in Nederland. Op dit centrale meldpunt is dagelijks tussen 8.00 uur en 17.00 uur (Nederlandse tijd) een vertrouwensinspecteur voor advies bereikbaar via:

telefoonnummer +31 60 670 6001. 

De vertrouwensinspecteur adviseert uitsluitend in geval van seksuele intimidatie, geweld en pesterijen.

4.9 
Contacten

4.9.1 
Contact met ouders
De ouders worden via onze facebookpagina en via mail op de hoogte gehouden van alle nieuwtjes in verband met de lestijden, vakanties en geplande activiteiten. In de nabije toekomst willen we ook een eigen website creëren. 
De ouders worden mee uitgenodigd voor het intakegesprek en ook bij de eerste les stellen wij hun aanwezigheid op prijs. Naar de toekomst toe moeten we kijken hoe we de opening en afsluiting van het schooljaar kaderen, met leerlingen en ouders. 3 keer per jaar worden de ouders uitgenodigd voor een 10-minutengesprek om de evolutie van hun kind op te volgen.

Bij een buitenschoolse activiteit voor de leerlingen, proberen wij hen ook een randactiviteit aan te bieden (mee naar een expo, samen iets drinken) om zo de brug tussen beide steden leefbaar te maken.  We willen ook in de komende jaren een ouderraad in het leven roepen, die kan helpen bij de praktische kant van activiteiten en ene participatieraad, die samen met het bestuur de beleidslijnen verder uitdenkt en medezeggenschap heeft bij de richting die de school uitgaat.

3 keer per jaar verschijnt er een schoolkrantje met werk van de leerlingen in en nieuws voor zowel ouders als leerlingen.

4.9.2 
Externe contacten

We gebruiken de lokalen van 3 instituten : de CAS en het Nimar in Rabat en Louis Bertand school in Casablanca. Met  deze laatste willen we gezamenlijke activiteiten uitbouwen waarbij de leerlingen met elkaar in contact komen en de Nederlandse taal en cultuur worden gedeeld. Dit eerste schooljaar gaan de onderbouwleerlingen gedichtjes voordragen over de lente en de bovenbouwleerlingen planten bloembollen samen met de lokale leerlingen.
De Oranje Kasbah leeft sterk binnen de Nederlandse gemeenschap en wordt ook gesteund vanuit het consulaat en de ambassade. De ambassadeur dhr Jos van Aggelen en de consul dhr Marc Winkel zijn beiden erelid van het bestuur. Bestuursvergaderingen mogen doorgaan op het consulaat in Casablanca.
Gedurende de opzetperiode hebben wij veelvuldig contact gehad met Stichting NOB en we hopen in de toekomst ook op hun expertise te kunnen rekenen.

5.
 Integrale zorg voor kwaliteit

Het bestuur heeft besloten om kwaliteitszorg centraal te stellen in het beleid van de Oranje Kasbah. Wij zijn van mening dat met name in de beginfase er héél snel een kwaliteit hoogwaardig “onderwijsprodukt” moet staan, om de levensvatbaarheid van de school te garanderen. Hierbij maken wij onderscheid tussen de kwaliteit van het onderwijs en kwaliteit van de organisatie van de school. De Oranje Kasbah heeft leerlingen met verschillende achtergronden: aan de ene kant kinderen van “expats” die enkele jaren in het buitenland verblijven en daarna weer of naar een ander land worden uitgestuurd of terug gaan naar Nederland. Voor deze leerlingen en hun ouders is het aspect van aansluiting bij het Nederlandse onderwijssysteem van groot belang. Aan de andere kant heeft de school leerlingen waarvan één van de ouders Nederlands of Belgisch is, of een dubbele Nederlands/Marokkaans nationaliteit hebben. Voor deze groep, vaak R2 leerlingen, is het van groot belang voldoende contact te houden met de Nederlandse taal en cultuur. Verder spelen de voor lokale begrippen hoge schoolkosten (ouderbijdrage) ook een rol. Ouders zijn daarom terecht, zij het om verschillende redenen veeleisend wat betreft de kwaliteit van zowel de organisatie als de lesinhoud.
De beoordeling van de kwaliteit van de acties die door het bestuur en de leerkracht/coördinator vormt daarom zeer direct onderdeel van alle discussies tijdens bestuursvergaderingen.
5.1 
Bepaling van de kwaliteit van de school (diagnose)

De bepaling van de kwaliteit van de school gebeurt naar aanleiding van verschillende methodes en instrumenten:
· Het leerlingvolgsysteem zoals dat is ingevoerd door de leerkracht en de coördinator vormt de basis van de controle op lesinhoudelijke aspecten. Hierbij gaat het vooral om het specifiek meten van de vooruitgang die de leerlingen boeken. De intake gesprekken voor toelating tot de school vormen het eikpunt op basis waarvan vervolgens, aan de hand van evaluaties van de leerkracht, de vooruitgang gemeten wordt. Voortgang wordt kwantitatief en objectief gemeten door bv. de pas ontvangen CITO-toetsen, alsook door de eigen evaluaties van de leerkracht. De eerste rapporten zijn bv. voor alle leerlingen opgesteld in de loop van april 2012, gevolgd door individuele gesprekken met de ouders om aandachtspunten te bespreken.
· De coördinator speelt een belangrijke rol door regelmatig gesprekken te voeren met de R3-leerkracht, alsook rapportage aan het bestuur. Doel hiervan is om onafhankelijk feedback aan het bestuur te leveren en in samenspraak met de leerkracht verbeterpunten op te stellen waar het de kwaliteit van het onderwijs betreft.
· Belangrijk voor het goed functioneren van de school is de feedback van de ouders. Door middel van regelmatige feedback wil het bestuur zorgen voor een optimale afstemming van de wensen en doelstellingen van ouders en de doelstellingen van de school. Wij willen duidelijk stellen waar de school voor staat, en leggen dat op informele basis regelmatig uit aan de ouders, zodat zo veel mogelijk verhinderd wordt dat doelstellingen uit elkaar lopen. De rol van de leerkracht/coördinator is erg belangrijk, aangezien die op informele wijze voor en na de lessen het meest contact hebben met de ouders. Deze feedback wordt ook doorgespeeld als input voor de bestuursvergaderingen, zodat daar rekening mee gehouden kan worden.
· Na ieder schooljaar neemt het bestuur een ouderenquête af, zodat e.e.a. zwart op wit staat, en voor zover mogelijk ook “kwantitatief” gemeten kan worden.

· Het bestuur heeft veelvuldig onderling contact en overleg met de leerkracht/coördinator, om heel snel waar nodig bij te kunnen sturen en zodoende er voor te zorgen dat taken goed uitgevoerd worden, en de doelstellingen van de school centraal staan. De eerste beoordelingsgesprekken hebben al plaatsgevonden met de leerkracht; de tweede staan gepland voor het einde van het schooljaar, waarin het functioneren van de leerkracht centraal zal staan, en verbeterpunten voor het komende schooljaar afgesproken zullen worden.
· Het bestuur verwacht ook veel van een toekomstig schoolbezoek van het NOB. Het eerste jaar is voornamelijk besteed aan het organisatorisch opzetten van de school, het financieel levensvatbaar maken van de school, en natuurlijk de lesinhoud; in eerste instantie was dat mbv leermiddelen die bij elkaar gezocht zijn op websites, uit materiaal dat de leerkracht en coördinator beschikbaar hadden, en die gekopieerd zijn van bestaande scholen. Sinds de aanschaf van Taalactief en CITO-toetsen is de Oranje Kasbah met professionele leermiddelen aan de slag. Het is voor het bestuur van groot belang dat nu een objectieve en professionele evaluatie plaatsvindt van het functioneren van de school door het NOB.
· Tot slot wil het bestuur er voor zorgen dat de leerlingen met plezier naar de Oranje Kasbah komen. Aangezien het hier gaat om een buitenschoolse activiteit (op maandag, woensdag, vrijdag en zaterdag) en de kinderen veelal een zéér goed gevulde agenda meekrijgen van hun dagschool, moet de Oranje Kasbah aan een aantal criteria voldoen om voor de leerlingen interessant te zijn: een aangename leeromgeving met een goede begeleiding van de leerkracht, een studieuze maar ook ludieke inhoud, en bijkomende activiteiten waar ze met plezier naar toe gaan (paaseieren zoeken, bezoek tentoonstelling, camping weekend, sinterklaasfeest). Het meten van de interesse van de kinderen voor de Oranje Kasbah geschiedt vooralsnog obv feedback van de ouders.

Verbeterpunten

Op basis van de hiervoor beschreven meetpunten zijn een aantal verbeterpunten gedefinieerd.

1) Organisatie

Op het gebied van de organisatie van de school zijn de volgende verbeterpunten gedefinieerd:

· Het uitbouwen van het administratieve en financiële beheer van de School. Er is sinds april 2012 een boekhoudkantoor ingeschakeld om de tot nu toe handmatige administratie (gebaseerd op inkomsten/uitgaven) om te zetten in een meer professionele boekhouding en salarisadministratie. Hierbij zal ook aandacht worden besteed aan de jaarsluiting.

· Bestuursvergaderingen dienen in de toekomst beter voorbereid te worden met duidelijk vooraf vastgestelde agendapunten, die door de bestuursleden behandeld zullen worden. Tot nu toe is een goed begin gemaakt met uitgebreide notulen van de vergaderingen, de volgende is een betere voorbereiding van de vergaderingen, waarbij specifieke aandachtspunten door vooraf bepaalde verantwoordelijke bestuursleden zullen worden behandeld.
· Het formaliseren van de communicatie met de ouders middels een regelmatige nieuwsbrief (tot nu toe is die 2 keer gepubliceerd)
· Het meer betrekken van de ouders bij de organisatie van de activiteiten de school op vrijwillige basis. Dit moet de betrokkenheid van de ouders bij het goed functioneren van de school bevorderen

· Het instellen van een formele bijeenkomst met de ouders. Doel is dat het bestuur hiermee meer inzage kan verlenen in de doelstellingen van de school, alsook in het financiële en operationele beheer van de school. Deze bijeenkomst moet de basis vormen van een in te voeren Oudercommissie. Het is de bedoeling dat deze commissie het aanspreekpunt zal worden voor het bestuur.
· Wat externe communicatie betreft, zal er gestreefd worden naar een vergroting van de naambekendheid binnen de Nederlandstalige gemeenschap in Rabat en Casablanca. Met name zal aandacht besteed worden aan de van oorsprong Belgische gemeenschap waar de school nog niet echt bekend is, en ook de Marokkaans-Nederlandse gemeenschap.

· Het samenstellen van een voorlopig jaarprogramma van activiteiten voor de Oranje Kasbah voor het komende schooljaar
2) Onderwijs

Op het gebied van onderwijs zijn de volgende verbeterpunten gedefinieerd:
· Nu de leermiddelen aangeschaft en ingevoerd zijn, moet de Oranje Kasbah regelmatig voortgangsrapportage van de leerlingen verschaffen aan de ouders. Tot nu toe is dat één keer gebeurd aan de hand van de afgenomen testen, vanaf het volgende schooljaar zullen er per schooljaar 3 keer rapporten samengesteld worden.
· De ervaring leert dat de beste methode om het taalniveau van de leerlingen op peil te houden en te verbeteren, ligt in het in de praktijk zo veel mogelijk gebruik te maken van de Nederlandse taal. Het bestuur, de leerkracht en de coördinator zien het daarom als een prioriteit om door middel van een effectief huiswerkbeleid, en het betrekken van de ouders bij de omgang met de Nederlandse taal van de kinderen er voor te zorgen dat in de thuissfeer meer aandacht aan de taal wordt besteed.

· De formele rapporten zullen aanleiding zijn voor gesprekken met de ouders, waarin de leerkracht zal aangeven wat de aandachtspunten zijn voor verbetering van elke leerling.

· Het samenstellen van een samenhangend jaarprogramma voor elk niveau binnen de 4 klassen van de Oranje Kasbah
· Onderzoek naar de vraag voor het instellen van een R3 richting. Hiermee samenhangend zal dan gezocht worden naar een tweede leerkracht mocht de vraag voldoende zijn.

· Bijscholing van de leerkracht en onderwijscoördinator dmv door NOB georganiseerde cursussen

5.2 
Formuleren van verbeterpunten (kwaliteitsverbetering)

De prioriteiten binnen de gedefinieerde verbeterpunten zijn als volgt:
· Het samenstellen van een samenhangend jaarprogramma per niveau

· Het professionaliseren van de voortgangsrapportage voor de leerlingen

· Het meer betrekken van de ouders bij de activiteiten van de school; het instellen van een Oudercommissie
5.3 
Uitvoeren van de verbeterpunten (kwaliteitsverbetering)

	Activiteit
	Planning
	Verantwoordelijk

	Samenstellen jaarprogramma per niveau voor 2012-2013
	augustus 2012

	Leerkracht en coördinator

	Samenstelling activiteiten programma voor 2012-2013

	Voorlopig programma in september 2012
	Voorzitter van het bestuur obv input van het hele team

	Voortgangsrapportage leerlingen: samenstellen van een samenhangend en evenwichtig rapport per niveau

	Oktober 2012
	Leerkracht en coördinator

	Onderzoek naar de vraag voor een R3 richting
	Augustus 2012
	Vice-voorzitter Bestuur

	Professionalisering van de boekhouding en salarisadministratie
	Juli 2012
	Penningmeester Bestuur

	Instellen van een Oudercommissie
	Oktober 2012
	Secretaris Bestuur

	Samenstelling van een plan voor effectief huiswerkbeleid
	September 2012
	Leerkracht en coördinator

	Samenstelling van een plan voor externe communicatie
	Juni 2012
	Vice-voorzitter Bestuur


5.4 
Evalueren van de gekozen verbeterpunten (evaluatie)

De evaluatie van de vastgestelde verbeterpunten zal plaatsvinden tijdens de maandelijkse bestuursvergaderingen. Het is de bedoeling dat deze als leidraad zullen worden gehanteerd bij elke vergadering, zodat voortgang gewaarborgd wordt. De gedefinieerde verbeterpunten zijn niet statisch, maar zullen worden aangepast aan de hand van toekomstige ontwikkelingen.
5.5 
Vasthouden van de bereikte kwaliteit (borging)

Om er voor te zorgen dat bereikte resultaten niet verloren gaan, worden de belangrijke beslissingen en de voortgang ten opzichte van de bepaalde verbeterpunten vastgelegd in de maandelijkse notulen van bestuursvergaderingen. Waar het de inhoud van het onderwijs betreft, en de resultaten van leerlingen, zullen die worden vastgelegd in een archief dat door de leerkracht en de coördinator beheerd worden. Gegevens mbt een leerling kunnen zo b.v. doorgestuurd worden naar een volgende school in geval van verhuizing van de leerling.
De administratie van de school (financiële gegevens en administratieve documenten) wordt door de penningmeester beheerd en gearchiveerd. Waar het gaat om elektronische gegevens (financiële mutaties) wordt een back-up gemaakt van alle gegevens om verlies te voorkomen.

Tenslotte vormt het schoolplan een belangrijk document dat jaarlijks wordt aangepast, en waarmee teruggekeken kan worden op de bereikte resultaten in vergelijking met de gestelde doelen.

6. 
Samenvattende beleidsvoornemens voor de komende vier jaar

Op basis van de voorgaande hoofdstukken hebben we voor de komende vier jaar een aantal beleidsvoornemens geformuleerd op de volgende gebieden: onderwijsinhoudelijk, structureel en financieel}. Deze zullen in de komende periode worden uitgewerkt in nieuwe versies van dit schoolplan , de schoolgids en werkdocumenten voor het bestuur (directiereglement bv.)
Samenvattend schema beleidsvoornemens

	
	Schooljaar 2012-2013
korte termijn


	Schooljaar 2013-2014
middellange termijn
	Schooljaar 2014-2015
lange termijn
	Schooljaar 2015-2016
lange termijn
	Wie is

Verantwoordelijk

	Aandachtsgebied  - missie & visie

	Doelstellingen die voortkomen uit de visie van onze school (hfst 2.6)

	Aankopen van het materiaal voor de beide lesmethoden en citotoetsen
	x
	x
	x
	
	Penningmeester

lkr en coördinator


	Bibliotheek verder uitbreiden
	x
	x
	x
	x
	coördinator

	Activiteiten die voortkomen uit de visie van onze school (hfst 2.7)

	Exitgesprekken vertrekkers
	x
	x
	x
	x
	Lkr en coördinator

	Zomercursus NOB
	x
	x
	x
	x
	Lkr en iemand van bestuur

	Wervingsgesprekken 2de lkr
	x
	x
	
	
	bestuur

	zelfevaluaties
	x
	x
	x
	x
	allen

	Ouderenquëte - tevredenheidsonderzoek
	x
	x
	x
	x
	coördinator

	Evaluatiepunten vorig schoolplan (hfst 2.8)

	Nog niet van toepassing

	Aandachtsgebied  - onderwijs

	Het onderwijsaanbod op onze school (hfst 3.1)



	Organiseren van onderwijs voor R3-lln
	x
	x
	
	
	bestuur

	Onderwijstijd (hfst 3.2)

	Uitwerken van de jaarkalender (120uren les)
	x
	x
	x
	x
	bestuur

	
	
	
	
	
	

	Didactisch handelen en pedagogisch klimaat (hfst 3.3)

	Jaarprogramma uitschrijven
	x
	x
	x
	x
	Lkr en coördinator

	
	
	
	
	
	

	Het volgen van de ontwikkeling (hfst 3.4)

	Leerlingvolgsysteem verder ontwikkelen
	x
	x
	x
	x
	Lkr en coördinator

	Rapportering : hoe en wanneer ?
	x
	x
	x
	x
	Lkr en coördinator

	Aandachtsgebied – bestuur en management

	Juridische organisatie (hfst 4.1)

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Bestuurlijke organisatie (hfst 4.2)

	Nieuwe bestuursleden zoeken
	x
	
	
	
	bestuur

	
	
	
	
	
	

	Financieel beleid (hfst 4.3)

	Balans einde schooljaar
	x
	x
	x
	x
	penningmeester

	Budget 2012-2015
	x
	x
	x
	x
	penningmeester

	Kascontrolecommissie
	x
	x
	x
	x
	Penningmeester en voorzitter kascontrolecommissie

	Overleg huur locaties
	x
	x
	x
	x
	Vice-voorzitter

	Aannamebeleid (hfst 4.4)

	Reclame maken in Nederlandstalige gemeenschap
	x
	x
	x
	x
	Lkr en coördinator

	intakegesprekken
	x
	x
	x
	x
	Lkr en coördinator

	Huisvesting (hfst 4.5)

	Overleg huur locaties
	x
	x
	x
	x
	Vice-voorzitter

	Op zoek naar eigen ruimte
	
	
	x
	x
	allen

	Personeelsbeleid (hfst 4.6)

	Zoektocht 2de lkr
	x
	x
	
	
	bestuur

	Evaluatie lkr en coördinator
	x
	x
	x
	x
	bestuur

	Veiligheidsbeleid (hfst 4.7)

	Uitschrijven van noodplan
	x
	x
	
	
	bestuur

	
	
	
	
	
	

	Klachtenbeleid (hfst 4.8)

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Contacten (hfst 4.9)

	Website ontwikkelen
	x
	x
	
	
	coördinator

	Extern communicatieplan uitwerken
	x
	x
	
	
	coördinator

	Aandachtsgebied – kwaliteitszorg

	Verbeterpunten (hfst 5.1, 5.2, 5.3)

	
	
	
	
	

	Het samenstellen van een samenhangend jaarprogramma per niveau


	x
	x
	x
	x
	Lkr en coördinator

	Het professionaliseren van de voortgangsrapportage voor de leerlingen


	x
	x
	x
	x
	Lkr en coördinator

	Het meer betrekken van de ouders bij de activiteiten van de school; het instellen van een Oudercommissie


	x
	x
	x
	x
	allen

	Evaluatiepunten (hfst 5.4)
	
	
	
	
	

	Bestuursvergaderingen professioneler uitwerken met agendapunten
	x
	x
	x
	x
	voorzitter
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Schoolbestuur





Voorzitter		- Souad Ennourhair


Vice-Voorzitter		- Joris Houtman


Secretaris		- Angelique Vogelaar


Penningmeester	- Marcel Kuper





Onderwijscoördinator


/Leerkracht





Nicole van Mulekom





Leerkracht


Nadia Houda





Medezeggenschapsraad / ouderraad / oudercommissie





Helene Kraan








Kascontrolecommissie





Jan Hoogland








Adviesorgaan





Dhr. J van Aggelen – Ambassadeur


Dhr. M Winkel – Consul


Dhr. J Hoogland – Dir. NIMAR


NTC Dakar & Lyon














Vertrouwenspersoon





Jan Hoogland
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